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イ
ラ
ン
革
命
前
後
の

テ
ヘ
ラ
ン
駐
在

―
商
社
時
代
、
海
外
を
長
く
経
験
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。

会
社
生
活
39
年
の
う
ち
、
10
年
半
ほ
ど
海

外
に
い
ま
し
た
。
最
初
の
駐
在
地
は
テ
ヘ
ラ

ン
（
イ
ラ
ン
）
で
、
そ
の
後
、
米
国
西
海
岸

の
シ
ア
ト
ル
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で
し
た
。

国
内
外
と
も
に
経
理
・
財
務
一
筋
で
し
た
が
、

駐
在
地
で
は
経
理
・
財
務
に
加
え
て
、
人
事

か
ら
総
務
、
審
査
等
管
理
部
門
の
こ
と
は
何

で
も
や
り
ま
し
た
。
若
い
頃
に
会
社
か
ら
放

り
出
さ
れ
て
、
ハ
ー
ド
な
開
発
途
上
国
と
先

進
国
の
両
方
の
駐
在
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
こ

と
は
、
あ
る
意
味
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

イ
ラ
ン
駐
在
時
は
、
ち
ょ
う
ど
革
命
前
後

の
激
変
の
時
期
で
し
た
。
パ
ー
レ
ビ
国
王
に

よ
る
王
政
か
ら
、
79
年
２
月
に
革
命
が
な
っ

て
す
べ
て
が
激
変
し
ま
し
た
。
新
し
い
憲
法

が
つ
く
ら
れ
、
事
業
も
次
々
に
国
有
化
さ
れ

て
い
き
ま
し
た
。
新
た
な
制
度
に
つ
い
て
い

く
の
は
大
変
で
し
た
。
一
方
、
政
権
が
変

わ
っ
た
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
は
急
拡
大
し
ま
し

た
。
旧
体
制
下
で
は
食
い
込
め
な
か
っ
た
仕

事
に
、
食
い
込
め
る
よ
う
に
な
り
、
１
年
間

で
売
上
規
模
は
数
十
倍
と
急
伸
し
ま
し
た
。

生
活
や
経
済
的
な
面
で
は
苦
し
い
時
代
で
し

た
が
、
商
売
そ
の
も
の
が
で
き
た
と
い
う
意

味
で
は
、
よ
い
時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す

ね
。―

駐
在
し
た
国
の
人
た
ち
と
う
ま
く
や
っ
て

い
く
コ
ツ
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

ど
こ
の
国
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、

「
そ
の
国
が
好
き
」「
そ
こ
に
暮
ら
す
人
た
ち

が
好
き
」
と
い
う
こ
と
が
基
本
だ
と
思
い
ま

す
。
イ
ラ
ン
に
駐
在
し
て
い
た
と
き
も
、
イ

ラ
ン
か
ら
外
に
出
て
い
た
と
き
の
ほ
う
が
緊

張
し
て
い
て
帰
っ
て
く
る
と
ホ
ッ
と
し
ま
し

た
。
駐
在
員
に
と
っ
て
駐
在
国
が
嫌
い
に
な

る
こ
と
ほ
ど
不
幸
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

家
族
が
一
緒
の
場
合
は
、
ご
家
族
み
ん
な
が

そ
の
国
を
好
き
に
な
っ
て
楽
し
ん
で
も
ら
う

の
が
一
番
だ
と
思
い
ま
す
。

“
ゴ
ミ
”は
屑
箱
に
入
る

大
き
さ
で
早
め
に
処
理
す
る

―
長
い
ご
経
験
の
中
で
教
訓
と
さ
れ
て
い
る

こ
と
は
？

帰
国
後
、
日
本
は
バ
ブ
ル
崩
壊
の
大
変
な

時
期
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
97
年
（
経
営
改

善
策
）、
99
年
（
経
営
改
革
）、
２
０
０
３
年

（
減
損
会
計
の
早
期
適
用
）
と
伊
藤
忠
が
大

き
な
損
を
出
し
た
と
き
、
私
は
業
務
部
・
経

理
部
に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。
業
務
部
は
社

内
の
各
部
署
か
ら
代
表
者
が
集
ま
っ
て
会
社

の
政
策
を
策
定
し
て
い
く
部
署
で
す
。
私
は

経
理
部
の
代
表
で
し
た
。
そ
の
時
の
社
長
が

丹
羽
（
宇
一
郎
）
さ
ん
で
す
。「
20
世
紀
の

負
の
遺
産
は
20
世
紀
中
に
き
れ
い
に
し
よ

う
」
と
、
経
営
改
革
時
、
４
０
０
０
億
円
の

損
失
を
計
上
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
時
期
に

事
務
方
と
し
て
働
い
た
経
験
は
非
常
に
貴
重

で
し
た
。
一
週
間
ご
と
に
社
長
と
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
繰
り
返
し
、
何
度
も
資
料
を
作

り
直
し
ま
し
た
。「
会
社
が
潰
れ
る
か
も
し

れ
な
い
」
と
い
う
葛
藤
の
中
で
、
丹
羽
さ
ん

は
決
断
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
感

覚
は
私
も
含
め
当
時
、
誰
も
が
持
っ
て
い
ま

し
た
。
負
の
遺
産
を
引
き
ず
っ
て
い
た
ら
、

今
の
繁
栄
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

大
切
な
こ
と
は
こ
の
経
験
を
忘
れ
る
こ
と

な
く
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、「
ゴ
ミ
は
屑
箱
に
入
る
く
ら

い
の
量
で
、
早
め
に
き
ち
ん
と
処
理
し
た
ほ

う
が
い
い
」
の
で
す
。

―
不
祥
事
等
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
ね
。

不
正
や
不
祥
事
は
い
く
ら
隠
し
て
も
最
後

は
必
ず
公
に
な
り
ま
す
。
そ
の
こ
と
を
頭
に

お
い
て
、
小
さ
い
う
ち
に
早
め
に
見
つ
け
て

処
理
を
促
す
の
が
我
々
経
理
の
仕
事
で
す
。

ま
た
、
そ
れ
が
不
祥
事
を
起
こ
し
た
人
、
起

こ
そ
う
と
し
て
い
る
人
を
結
果
と
し
て
救
う

こ
と
に
な
る
の
で
す
。「
き
ち
ん
と
処
理
す

べ
き
だ
」
と
組
織
の
長
に
、
ま
た
、
ト
ッ
プ

に
言
う
。
そ
れ
が
経
理
の
良
心
で
す
。

会
社
は
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン
で
あ
ら

ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ
に
逆
ら
っ
て
ク

ビ
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
し
、
冷
や
飯
を
食

わ
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
で
も
会
社

が
存
続
す
る
こ
と
で
、
自
分
を
含
め
た
多
く

の
人
の
生
活
が
成
り
立
つ
。
日
本
企
業
の
Ｃ

Ｆ
Ｏ
は
そ
う
し
た
守
り
を
き
ち
ん
と
押
さ
え

る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
で
あ
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

「
会
計
は
経
営
を
映
す
鏡
」
で
す
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ

の
方
々
は
決
し
て
鏡
を
曇
ら
す
こ
と
が
な
い

よ
う
に
、
企
業
価
値
を
毀
損
す
る
こ
と
が
な

い
よ
う
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

す
べ
て
の
出
発
点
は

「
基
本
を
守
る
」と
こ
ろ
か
ら

―
経
理
・
財
務
の
今
日
的
な
課
題
は
？

一
つ
は
や
は
り
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
し
ょ
う
。
採

用
企
業
が
60
社
を
超
え
、
準
備
中
の
会
社
が

２
０
０
社
に
迫
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
当
社

も
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

て
い
ま
す
。
経
理
マ
ン
に
と
っ
て
、
一
生
の

う
ち
に
新
し
い
会
計
基
準
を
採
用
す
る
機
会

は
め
っ
た
に
あ
り
ま
せ
ん
。
今
は
、
経
理
・

財
務
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
は
、
ワ
ク
ワ
ク
す

る
よ
う
な
面
白
い
時
代
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

も
う
一
つ
は
国
際
税
務
戦
略
で
す
。
税
務
の

専
門
家
を
経
理
・
財
務
の
中
に
し
っ
か
り
養

成
し
て
い
く
。
同
時
に
多
く
の
人
が
税
金
の

コ
ス
ト
意
識
を
き
ち
ん
と
持
つ
た
め
に
も
、

税
務
に
も
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

経
理
・
財
務
に
携
わ
る
人
は
、
基
本
に
忠

実
で
あ
っ
て
も
ら
い
た
い
。
す
べ
て
の
出
発

点
は
基
本
を
守
る
こ
と
で
す
。
そ
う
考
え
て

日
々
の
仕
事
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
基
本

に
忠
実
で
あ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
無
駄
な
仕

事
を
し
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
確
実
に
真
実
が
見
え
て
き
ま
す
。
大

き
く
変
動
す
れ
ば
異
常
で
、
変
動
が
な
け
れ

ば
異
常
で
は
な
い
。
逆
に
変
動
が
少
な
い
の

が
異
常
で
、
変
動
が
大
き
い
の
が
正
常
と
い

う
ケ
ー
ス
も
あ
る
は
ず
で
す
。
変
動
の
大
き

い
と
こ
ろ
ば
か
り
見
て
い
た
の
で
は
、
真
実

が
見
え
て
こ
な
い
。
変
化
が
な
い
部
分
に
も

地
道
に
、
着
実
に
目
を
配
る
。
そ
う
し
た
人

材
を
育
て
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

会
計
は
経
営
を
映
す
鏡
。

決
し
て
曇
ら
せ
な
い
で
ほ
し
い
。
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ト
の
内
容
と
し
て
は
、
外
部
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
へ
の
支
払
い
、
監
査
法
人
へ

の
支
払
い
、
シ
ス
テ
ム
導
入
費
用
、

の
３
項
目
の
割
合
が
大
き
い
と
さ
れ

て
い
る
。

・
会
計
人
材
の
裾
野
の
拡
大
が
必
要

で
あ
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
移
行
時
の
課
題
と
し

て
、
大
半
の
企
業
が
「
特
定
の
会
計

基
準
へ
の
対
応
」
を
挙
げ
て
い
た
。

具
体
的
な
会
計
基
準
と
し
て
は
有
形

固
定
資
産
（
Ｉ
Ａ
Ｓ
第
16
号
）
や
収

益
認
識
（
Ｉ
Ａ
Ｓ
第
11
号
、
第
18
号
）

を
挙
げ
た
企
業
が
多
く
、
と
く
に
見

積
も
り
の
要
素
が
強
い
項
目
の
会
計

処
理
に
懸
念
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が

示
さ
れ
て
い
る
。

現
状
は
こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め

の
人
材
が
不
十
分
で
あ
り
、
関
係
者

に
お
け
る
会
計
人
材
の
裾
野
の
拡
大

が
期
待
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
、
と

ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

・
他
社
と
の
連
携
や
他
社
事
例
の
分

析
が
効
果
的
で
あ
る

質
問
事
項
の
一
つ
に
「
移
行
を
検

討
す
る
会
社
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
」
が

あ
り
、
当
項
目
に
対
す
る
回
答
と
し

て
は
、
他
社
と
の
連
携
や
他
社
事
例

の
分
析
が
重
要
で
あ
る
と
の
意
見
が

数
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

今
後
導
入
事
例
が
ま
す
ま
す
増
え

て
い
く
こ
と
も
あ
り
、
会
計
基
準
差

異
分
析
か
ら
シ
ス
テ
ム
対
応
な
ど
全

て
の
場
面
に
お
い
て
他
社
事
例
は
参

考
に
な
り
、
他
社
と
連
携
す
る
こ
と

は
効
果
的
で
あ
り
、
円
滑
な
移
行
プ

ロ
セ
ス
に
繋
が
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ

て
い
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
効
率
的
に

導
入
す
る
た
め
に

こ
れ
ら
を
鑑
み
る
と
、
効
率
的
に

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
を
行
う
た
め
に
押

さ
え
て
お
く
べ
き
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
、
以
下
の
３
つ
で
あ
る
と
考
え
ら

れ
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

明
確
に
す
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
す
で
に
適
用
し
て
い

る
会
社
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て

『
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
を
「
目
的
」
で
は

な
く
経
営
の
質
を
高
め
る
た
め
の

「
手
段
」
と
と
ら
え
る
べ
き
』
と
い

う
回
答
も
少
な
か
ら
ず
あ
っ
た
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
に
は
多
く
の
時
間

と
手
間
が
か
か
る
が
、
担
当
者
が
兼

任
で
あ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
な
か
な
か
進
捗
し
な
い

こ
と
も
多
い
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
た

め
に
は
、
そ
の
意
義
を
明
確
に
し
、

会
社
だ
け
で
な
く
、
個
々
ス
タ
ッ
フ

も
含
め
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
つ

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

基
準
差
異
の

対
応
優
先
度
を

早
期
に
確
立
す
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
原
則
主
義
で
あ
る
こ

と
か
ら
、
基
準
の
細
か
い
解
釈
に
つ

い
て
は
個
々
の
企
業
の
判
断
に
基
づ

Point

1
Point

2

２
０
１
４
年
６
月
に
閣
議
決
定

さ
れ
た
「『
日
本
再
興
戦
略
』

改
訂
２
０
１
４
」
に
お
い
て
、
閣
議

決
定
レ
ベ
ル
で
は
初
め
て
「
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
の
任
意
適
用
企
業
の
拡
大
促
進
」

が
明
記
さ
れ
た
。
こ
の
中
で
は
「
従

来
進
め
て
き
た
施
策
に
加
え
、
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
の
任
意
適
用
企
業
が
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

移
行
時
の
課
題
を
ど
の
よ
う
に
乗
り

越
え
た
の
か
、
ま
た
、
移
行
に
よ
る

メ
リ
ッ
ト
に
ど
の
よ
う
な
も
の
が

あ
っ
た
の
か
等
に
つ
い
て
、
実
態
調

査
・
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ

Ｓ
へ
の
移
行
を
検
討
し
て
い
る
企
業

の
参
考
と
す
る
た
め
、『
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

適
用
レ
ポ
ー
ト
（
仮
称
）』
と
し
て

公
開
す
る
な
ど
の
対
応
を
進
め
る
」

こ
と
が
記
さ
れ
、
同
レ
ポ
ー
ト
が
２

０
１
５
年
６
月
に
公
開
さ
れ
た
。

同
レ
ポ
ー
ト
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適

用
済
み
あ
る
い
は
適
用
予
定
と
し
て

い
る
69
社
（
非
上
場
２
社
を
含
む
）

に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
お
よ
び
そ
の

う
ち
の
28
社
に
対
す
る
直
接
ヒ
ア
リ

ン
グ
の
結
果
が
ま
と
め
ら
れ
た
も
の

と
な
っ
て
い
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
の
実
際

レ
ポ
ー
ト
に
よ
る
と
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ

適
用
企
業
は
２
０
１
０
年
３
月
期
の

適
用
開
始
初
年
度
こ
そ
３
社
の
み
で

あ
っ
た
も
の
の
、
企
業
会
計
審
議
会

の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
関
連
議
論
の
公
表
な
ど

を
き
っ
か
け
と
し
て
適
用
社
数
が
増

加
し
て
お
り
、
２
０
１
５
年
３
月
期

に
は
75
社
ま
で
増
加
し
て
い
る
（
図

表
１
）。

適
用
企
業
の
業
種
別
内
訳
を
み
る

と
、
電
気
機
器
（
11
社
）、
医
薬
品

（
10
社
）、
卸
売
業
（
８
社
）、
サ
ー

ビ
ス
業
（
７
社
）、
情
報
通
信
業
（
７

社
）、
運
送
用
機
器
（
５
社
）、
化
学

（
５
社
）
と
い
っ
た
業
種
で
適
用
企

業
が
多
く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
業
種

の
中
で
時
価
総
額
の
大
き
い
企
業
が

任
意
適
用
す
る
と
、
他
に
も
適
用
す

る
企
業
が
増
加
す
る
傾
向
が
み
ら
れ

る
と
さ
れ
て
い
る
。

導
入
企
業
が
挙
げ
る

メ
リ
ッ
ト
、コ
ス
ト
、

課
題
、ア
ド
バ
イ
ス

当
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
が
以
下
の
よ
う
に
ま
と
め
ら
れ

て
い
る
。

・
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
メ
リ
ッ
ト
と
し

て
、「
経
営
管
理
へ
の
寄
与
」
を

挙
げ
て
い
る
企
業
が
多
い

「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
前
に
想
定
し
て
い

た
メ
リ
ッ
ト
」・「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
後

の
実
際
の
メ
リ
ッ
ト
」、
ど
ち
ら
の

設
問
に
お
い
て
も
、
最
も
多
か
っ
た

回
答
は
「
経
営
管
理
へ
の
寄
与
」
で

あ
り
、
全
体
の
４
割
強
の
会
社
が
回

答
し
た
と
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と

は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
を
単
な
る

「
会
計
基
準
の
変
更
」
と
は
位
置
づ

け
せ
ず
に
、「
企
業
競
争
力
の
強
化
」

な
ど
の
大
局
的
な
視
点
か
ら
検
討
を

進
め
た
企
業
が
多
い
こ
と
を
意
味
す

る
と
考
え
ら
れ
る
、
と
さ
れ
て
い

る
。

・
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
コ
ス
ト
は
企
業
の

規
模
・
導
入
目
的
に
よ
っ
て
多
様

で
あ
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
へ
の
移
行
コ
ス
ト
は
、

企
業
の
規
模
お
よ
び
シ
ス
テ
ム
構
築

方
針
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
目
的
な
ど

に
よ
り
様
々
で
あ
り
、
５
０
０
０
万

円
未
満
で
す
ん
で
い
る
企
業
も
３
割

弱
存
在
す
る
一
方
、
10
億
円
以
上
の

コ
ス
ト
を
要
し
た
と
回
答
し
た
企
業

も
存
在
し
た
（
図
表
２
）。

こ
れ
を
受
け
、
各
企
業
に
お
い

て
、
規
模
や
導
入
目
的
に
応
じ
て
、

効
率
的
で
柔
軟
な
コ
ス
ト
対
応
を
図

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
、
と
述
べ
ら

れ
て
い
る
。
な
お
、
具
体
的
な
コ
ス

く
要
素
が
大
き
い
。
そ
れ
に
伴
い
、

論
点
メ
モ
や
グ
ル
ー
プ
会
計
方
針
の

作
成
、
開
示
分
析
な
ど
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
工
数
も
増
加
す
る
傾
向
に
あ

る
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
時
に
網
羅
的
な

差
異
分
析
を
行
っ
た
後
は
、
自
社
に

必
要
と
な
る
各
基
準
へ
の
対
応
作
業

に
つ
い
て
、
重
要
性
を
勘
案
し
た
優

先
度
を
つ
け
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

を
立
て
て
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要

と
な
る
。プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

重
視
す
る

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
は
経
理
部
門
内

の
個
別
的
な
事
象
で
は
な
く
、
会
社

横
断
的
で
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

と
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
成
功
の
た

め
に
は
強
力
な
推
進
力
が
必
要
で
あ

り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
に
よ

る
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要
と

な
る
。
経
験
者
や
専
門
家
な
ど
の
活

用
も
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
き
っ
ち
り

と
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
行
う
こ
と
が
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
を

成
功
に
導
く
た
め
の
鍵
と
な
る
。

Point
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日本におけるIFRS適用企業数および時価総額推移図表1
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が
米
国
に
わ
た
っ
た
の
は
音
楽
へ
の
興
味
か

ら
で
し
た
。
そ
う
し
た
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の

興
味
や
経
験
も
含
め
て
一
つ
一
つ
の
点
が
、
す

べ
て
今
に
繋
が
っ
て
い
る
と
強
く
感
じ
て
い

ま
す
。
異
な
る
業
界
に
転
職
し
た
場
合
、
そ

れ
ま
で
の
経
験
が
す
べ
て
活
か
せ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
理
や
人
事
と
は
異
な
り
、

事
業
と
な
る
と
な
お
さ
ら
で
す
。
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
の
確
認
が
で
き
て
、
こ
れ
か
ら
成

長
す
る
余
白
が
ま
だ
見
つ
け
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
10
年
経
験
し

た
会
社
で
は
余
裕
は
あ
り
ま
し
た
が
、
余
白

は
見
つ
け
ら
れ
な
か
っ
た
。
私
は
ま
だ
若
い

の
で
、
も
っ
と
成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
見
つ
け
ら
れ

た
の
が
転
職
し
て
一
番
よ
か
っ
た
部
分
で
す
。

―
ど
う
い
う
部
分
に
成
長
の
余
白
を
感
じ

ら
れ
ま
し
た
か
。

当
面
は
国
内
に
た
く
さ
ん
の
余
白
が
あ
り

ま
す
が
、
い
ず
れ
は
海
外
展
開
の
足
掛
か
り

を
つ
く
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
す

れ
ば
米
国
で
の
経
験
も
役
立
て
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

―
ご
自
身
の
経
験
で
強
み
と
感
じ
ら
れ
る

も
の
は
？

経
営
企
画
を
単
な
る
計
画
で
終
わ
ら
せ
る

の
で
は
な
く
、
曖
昧
な
も
の
を
具
体
化
し
て

い
く
部
分
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
行

動
を
超
え
て
、
動
作
に
ま
で
落
と
し
込
む
と

こ
ろ
ま
で
経
験
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

問
題
は
つ
ね
に
現
場
で
発
生
し
ま
す
。
知
識

と
現
場
を
繋
い
で
い
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

会
計
を
言
語
の
一
つ
と
し
て

身
に
つ
け
る

―
資
格
も
た
く
さ
ん
お
持
ち
で
す
ね
。

最
初
の
会
社
で
工
場
の
業
務
効
率
化
な
ど

を
経
験
し
て
い
る
と
き
、
初
め
て
管
理
会
計

に
触
れ
ま
し
た
。
会
計
の
必
要
性
を
実
感

し
、
日
本
の
簿
記
の
教
科
書
を
買
っ
て
独
学

で
勉
強
し
ま
し
た
。
日
本
に
帰
っ
て
か
ら
簿

記
２
級
を
取
得
し
ま
し
た
が
、
最
初
は
数
字

と
い
え
ば
給
料
明
細
く
ら
い
し
か
見
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
か
ら
、
大
変
で
し
た
（
笑
）。

新
し
い
こ
と
に
向
き
合
っ
た
時
、
そ
こ
に

飛
び
込
ん
で
い
っ
て
必
要
な
も
の
を
探
す
癖

が
つ
い
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
自
分
に
何

が
足
り
な
い
か
が
見
え
た
ら
、
必
死
で
勉
強

し
て
取
り
入
れ
て
き
ま
し
た
。
英
語
も
会
計

も
Ｉ
Ｔ
も
、
ず
っ
と
そ
の
繰
り
返
し
で
す
。

よ
く
言
え
ば
吸
収
し
て
で
す
が
、
必
要
に
迫

ら
れ
て
追
い
か
け
ら
れ
る
よ
う
に
や
っ
て
き

ま
し
た
。

―
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
考
え
て
い
る
方
々

へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

価
値
と
い
う
ボ
ン
ヤ
リ
と
し
た
も
の
を
、

人
と
人
の
や
り
と
り
を
、
数
値
と
い
う
目
に

知
識
と
経
験
を
活
か
し

な
が
ら
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
校
卒
業
後
ア
メ
リ
カ
に
わ
た
り
、
ア
リ

ゾ
ナ
州
立
大
学
（
ツ
ー
ソ
ン
市
）
で
宇
宙
機

械
工
学
を
学
び
ま
し
た
。
学
費
が
安
く
エ
ン

ジ
ニ
ア
分
野
で
有
名
で
し
た
。
天
文
学
、
人

類
学
、
心
理
学
、
宇
宙
関
連
の
専
攻
が
盛
ん

で
、
幅
広
い
自
分
の
興
味
に
沿
っ
て
い
る
と

思
っ
て
決
め
ま
し
た
。

卒
業
後
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
メ
イ
ン

に
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
な
ど
へ
ボ
ル
ト
を
供

給
し
て
い
るIw

ata Bolt U
SA

 Inc.

に
入

社
し
ま
し
た
。
工
場
で
品
質
管
理
を
経
験
し

た
後
、
営
業
所
で
販
売
業
務
構
築
を
経
験
し

ま
し
た
。
企
画
の
仕
事
に
も
興
味
を
持
ち
始

め
、
視
点
が
仕
組
み
づ
く
り
に
広
が
っ
て
い

き
ま
し
た
。
入
社
３
年
後
、
グ
リ
ー
ン
カ
ー

ド
を
申
請
す
る
か
否
か
の
二
者
択
一
を
迫
ら

れ
、
米
国
時
代
の
友
人
の
紹
介
で
日
本
で
の

就
職
を
決
め
ま
し
た
。

２
社
目
の
株
式
会
社
レ
ジ
ャ
ッ
ク
ス
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
経
営
企
画
部
に
配
属
さ

れ
ま
し
た
。
飲
食
を
運
営
し
て
い
る
会
社
で

一
貫
し
て
経
営
企
画
の
仕
事
を
行
っ
て
き
ま

し
た
。
管
理
会
計
業
務
、
既
存
事
業
の
戦
略

策
定
に
従
事
し
、
課
長
に
昇
進
し
て
か
ら
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
も
経
験
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
事
業
会
社
に
出
向
し
、
経
営
企
画
部

長
と
し
て
部
下
の
人
た
ち
と
共
に
現
場
の
問

題
点
の
作
業
レ
ベ
ル
で
の
解
決
に
約
５
年
間

取
り
組
み
ま
し
た
。

―
若
く
し
て
管
理
職
を
経
験
さ
れ
ま
し
た

ね
。元

気
な
会
社
で
、
若
い
人
間
を
ど
ん
ど
ん

抜
擢
し
て
く
れ
ま
し
た
。
み
ん
な
で
や
っ
て

い
こ
う
と
い
う
の
が
私
の
ス
タ
ン
ス
で
し

た
。
部
下
の
人
た
ち
は
、
私
よ
り
も
役
職
は

下
で
も
、
経
験
は
豊
富
で
問
題
解
決
の
引
き

出
し
も
た
く
さ
ん
持
っ
て
い
ま
す
。
部
下
の

人
た
ち
の
得
意
な
部
分
と
仕
事
を
結
び
つ
け

る
の
が
私
の
役
割
で
し
た
。
経
営
計
画
の
立

案
、
経
営
分
析
・
財
務
分
析
業
務
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
業
務
に
４
年
間
あ
た
り
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
ス
カ
イ
ロ
ボ
ッ
ト
と
出
会
わ

れ
る
。

タ
イ
ミ
ン
グ
が
よ
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ

ま
で
あ
ま
り
転
職
は
考
え
て
な
く
て
、
心
境

の
変
化
と
出
会
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
が
凄
か
っ

た
。
社
名
を
聞
い
た
と
き
か
ら
ド
キ
リ
と
し

ま
し
た
。
視
点
の
面
白
さ
に
強
く
惹
か
れ
、

ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し
ま
し
た
。
ス
カ
イ
ロ

ボ
ッ
ト
は
、
消
防
や
橋
げ
た
や
高
圧
電
線
な

ど
の
現
場
で
、
人
に
代
わ
っ
て
危
険
な
作
業

を
行
い
ま
す
。
そ
う
し
た
経
緯
で
社
名
が
つ

い
た
と
聞
き
ま
し
た
。
他
人
の
役
に
立
っ

て
、
以
前
か
ら
興
味
の
あ
っ
た
ロ
ボ
ッ
ト
に

携
わ
れ
て
、
事
業
や
組
織
を
つ
く
り
あ
げ
る

と
い
う
経
験
を
活
か
せ
る
と
な
れ
ば
、
自
分

と
し
て
は
願
っ
た
り
、
叶
っ
た
り
で
し
た
。

ア
イ
デ
ア
を
形
に
し
て
い
く
パ
ワ
ー
は
、
凄

い
と
思
い
ま
す
。

―
転
職
さ
れ
て
よ
か
っ
た
こ
と
は
な
ん
で

し
ょ
う
か
。

今
ま
で
の
経
験
を
集
約
し
て
発
揮
で
き
る

場
を
い
た
だ
け
た
こ
と
で
す
。
も
と
も
と
私
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ソン市）機械工学部卒業。Iwata Bolt USA Inc.、株
式会社 Lejacks Holdings 経営企画部業務管理課課長、
FunzGroove 株式会社（現：INSOU 西日本株式会社）
経営戦略部部長等を経て、株式会社スカイロボット事
業部部長。

点
と
点
が
繋
が
り
あ
っ
た
と
き
、

成
長
の
余
白
が
見
え
て
く
る
。

小
島
鉄
平
氏

H
um

an resource

株
式
会
社
ス
カ
イ
ロ
ボ
ッ
ト

事
業
部
部
長

見
え
る
も
の
に
し
た
会
計
は
、
す
ご
い
と
思

い
ま
す
し
、
面
白
い
で
す
。
そ
れ
を
英
語
と

同
じ
よ
う
な
共
通
言
語
と
し
て
、
身
に
つ
け

て
い
け
ば
大
き
な
武
器
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

会
計
は
、
英
語
や
日
本
語
と
同
じ
よ
う
な
一

つ
の
言
語
で
す
。
そ
れ
を
多
く
の
方
々
に
勉

強
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
必
ず
や
キ
ャ
リ
ア

に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
最
初
は
一
点
だ

け
、
売
上
だ
け
を
考
え
る
、
次
に
費
用
を
考

え
る
。
最
初
か
ら
全
部
や
ろ
う
と
せ
ず
、
自

分
の
仕
事
と
結
び
つ
け
な
が
ら
勉
強
し
て
い

け
ば
、
き
っ
と
楽
し
い

と
思
い
ま
す
。
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近年、情報化社会がグローバルに進展する中、企
業活動は、年々、複雑化、多様化、国際化へと進ん
でいます。また、情報技術などの急速な技術革新に
より、ますます環境変化に対して迅速な対応を行う
必要があり、経理・財務における実務では、より一
層の専門性が要求されています。
このような状況の下、JBAグループでは、経理・
財務に携わる皆様に有益な情報を提供することを目
的として、季刊誌である「JBA	JOURNAL」を刊
行することとなりました。
毎号、財務・会計分野でご活躍中の人物へのイン
タビューや旬のトピック、専門家による分析レポー
トやキャリア情報など経理・財務に携わる皆様にお
役に立つ内容でお届けする予定です。初回のコンテ
ンツとしましては、株式会社ファミリーマート取締
役常務執行役員である北村喜美男氏へのインタ
ビュー、弊社コンサルタントによる IFRS 分析レ
ポート、さらに「人材」という観点から、株式会社
スカイロボット事業部部長である小島鉄平氏にご登
場いただいております。

会計・税務などの規則や法律を遵守する仕事では、
それに違反しないことはもちろんのこと、正しい方
向に導いていく、つまり、正しく「まこと」である
ことを求めていく必要があります。また、同時に、
誠実でなければなりません。仕事に対しても、仕事
仲間に対しても、自分自身に対しても、誠実な行い
を心がけなければなりません。「正実と誠実」。私た
ちが最も大切にしている理念です。

「JBA	JOURNAL」が少しでも皆様のお役に立て
ることを願っております。

	 編集長　宇賀神哲／織茂敬俊

編集長からのご挨拶	（編集後記にかえて）

JBAグループ
ジャパン・ビジネス・アシュアランス株式会社
JBA HRソリューション株式会社
JBA ITソリューション株式会社
JBA税理士法人
株式会社JBA不動産鑑定事務所
JBAアセットマネジメント株式会社
JBA行政書士事務所
上海捷比愛投資管理諮詢有限公司
株式会社JBAホールディングス

2006年設立。会計、経営管理、M&A に関するコンサルティン
グや税務関連サービス等を主たる事業とする財務・会計の総合
コンサルティングファーム。
実務経験を数多く積んだ公認会計士を中心に、個々人のノウハ
ウと組織の総合力をクライアント企業に提供する。第三者的立
場からのアドバイスに留まらず、クライアントと同じ目線に立
ち、一歩踏み込んだソリューションの具現化支援が特徴。

JBAグループについて


