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本
質
を
理
解
し
、

解
決
に
近
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こ
う

と
す
る
姿
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。
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イ
メ
ー
ジ
す
る
力
の
重
要
性

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

１
９
８
７
年
に
伊
藤
忠
商
事
に
入
社
し
経

理
部
海
外
経
理
課
配
属
と
な
り
ま
し
た
。
海

外
研
修
生
と
し
て
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
に
１
年
半

赴
任
後
、
帰
国
し
て
国
際
金
融
部
に
６
年
、

コ
ロ
ン
ビ
ア
と
メ
キ
シ
コ
に
計
５
年
駐
在
し

ま
し
た
。
帰
国
後
は
機
械
経
営
管
理
部
総
括

チ
ー
ム
、
経
理
部
決
算
管
理
室
、
経
理
部
経

理
企
画
室
を
経
て
、
２
０
１
２
年
に
12
年
ぶ

り
に
中
南
米
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
サ
ン
パ
ウ
ロ
に

海
外
駐
在
。
16
年
の
５
月
に
帰
国
し
て
金
属

カ
ン
パ
ニ
ー
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
着
任
し
ま
し
た
。

―
印
象
に
残
る
出
来
事
は
？

国
際
金
融
部
時
代
、
西
豪
州
で
鉄
鉱
山
の

権
益
拡
張
の
案
件
が
あ
り
、
営
業
課
長
と
担

当
者
交
え
て
金
融
機
関
を
奔
走
し
ま
し
た
。

無
事
に
資
金
調
達
を
終
え
て
、
現
場
視
察
を

と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
コ
ロ
ン
ビ
ア
駐
在

と
な
り
機
会
を
逸
し
ま
し
た
。
昨
年
、
金
属

カ
ン
パ
ニ
ー
着
任
後
、
そ
の
現
場
を
見
に
行

き
ま
し
た
。
広
大
な
鉄
鉱
山
を
目
に
し
た
と

き
、
心
が
震
え
ま
し
た
。「
こ
れ
が
、
二
十

数
年
前
に
自
分
が
関
わ
っ
た
案
件
な
の
だ
。

自
分
が
調
達
に
携
わ
っ
た
資
金
の
一
部
が
こ

の
山
に
使
わ
れ
て
日
本
や
豪
州
の
経
済
成
長

に
寄
与
し
て
い
る
の
だ
」
と
。
現
場
を
見
て

仕
事
の
醍
醐
味
、
経
理
財
務
の
仕
事
の
真
の

や
り
が
い
は
、
そ
う
し
た
と
こ
ろ
に
あ
る
と

実
感
し
ま
し
た
。

―
こ
の
30
年
間
で
経
理
財
務
の
仕
事
や
役

割
も
ず
い
ぶ
ん
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

国
際
会
計
基
準
の
導
入
や
規
制
緩
和
な
ど

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
流
れ
が
加
速
す
る
中
で
、

内
部
統
制
は
事
後
的
な
対
応
か
ら
予
防
措
置

の
拡
充
へ
と
シ
フ
ト
し
、
様
々
な
局
面
で
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
が
極
め
て
重
要

に
な
っ
て
い
ま
す
。
と
く
に
財
務
情
報
の
み

な
ら
ず
、
非
財
務
情
報
を
伝
え
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
、
自
社
の
独
自
性
を
よ
り
鮮
明

に
伝
え
て
、
理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
非

常
に
大
事
な
役
割
に
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ

し
、
会
社
の
良
識
の
要
と
し
て
の
経
理
財

務
、
ラ
ス
ト
リ
ゾ
ー
ト
（
最
後
の
砦
）
と
し

て
の
役
割
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

内
部
統
制
や
Ｉ
Ｒ
、
統
合
報
告
書
作
成
等
、

ア
ド
オ
ン
さ
れ
て
き
た
機
能
は
多
々
あ
り
ま

す
。
各
専
門
部
署
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
経
理
財
務
の
人
間
が
、
そ
の
人
た
ち
の

役
割
や
考
え
方
、
そ
し
て
会
社
の
戦
略
や
方

針
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
こ
そ
、
初
め
て

い
い
仕
事
が
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
？

想
像
力
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
が

今
の
仕
事
を
お
ろ
そ
か
に
す
る
と
何
が
起

こ
っ
て
し
ま
う
の
か
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
力
、

組
織
や
社
会
に
及
ぶ
影
響
を
自
覚
す
る
力
。

そ
れ
を
経
理
財
務
の
若
手
の
人
た
ち
に
き
っ

ち
り
伝
え
て
い
く
こ
と
が
私
の
大
き
な
仕
事

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
財
に
求
め
ら
れ
る

「
三
つ
の
姿
勢
」

―
こ
れ
か
ら
の
あ
る
べ
き
人
財
像
は
？

三
つ
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
つ
目
は

「
本
質
を
理
解
す
る
姿
勢
」
で
す
。
経
理
財

務
が
扱
う
数
字
は
、
便
利
な
世
界
の
共
通
言

語
で
す
。
そ
の
数
字
の
向
こ
う
に
何
が
あ
る

か
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
、
見
極
め
る

力
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
不
都
合

な
真
実
が
深
い
と
こ
ろ
に
隠
さ
れ
て
い
た

り
、
真
の
課
題
が
埋
ま
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
う
し
た
本
質
に
迫
ら
な
け
れ

ば
、
い
く
ら
立
派
な
解
決
策
を
提
示
し
て
も

有
効
に
機
能
し
な
い
。
普
段
か
ら
、
数
字
を

通
じ
て
本
質
に
迫
ろ
う
と
す
る
姿
勢
を
養
っ

て
お
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

二
つ
目
が
「
解
決
に
近
づ
こ
う
と
す
る
姿

勢
」
で
す
。
問
題
の
本
質
に
向
き
合
っ
た
と

き
、
自
分
な
り
に
解
決
策
を
考
え
て
み
る
。

答
え
は
一
つ
で
は
な
い
し
、
簡
単
に
見
つ
か

る
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で

も
あ
き
ら
め
ず
自
分
の
頭
で
考
え
続
け
る

と
、
ア
イ
デ
ア
ら
し
き
も
の
が
浮
か
ん
で
く

る
。
そ
れ
を
周
囲
に
話
し
て
み
る
と
予
想
も

し
な
か
っ
た
よ
う
な
反
応
が
あ
り
、
再
び
考

え
る
。
大
事
な
の
は
諦
め
ず
考
え
続
け
る
こ

と
で
す
。
こ
う
し
て
得
た
自
分
な
り
の
「
解
」

に
は
、
大
き
な
価
値
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を

繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
気
づ
い
て
い
な

か
っ
た
課
題
を
掘
り
起
こ
し
た
り
、
共
感
で

き
る
解
決
策
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
思
う
の
で
す
。

三
つ
目
が
「
勉
強
を
続
け
る
姿
勢
」
で
す
。

世
の
中
、
自
分
の
知
ら
な
い
こ
と
の
ほ
う
が

多
い
と
い
う
前
提
に
立
っ
て
、
わ
か
ら
な
い

こ
と
や
不
確
か
な
こ
と
は
す
ぐ
に
調
べ
て
確

認
す
る
。
そ
れ
を
繰
り
返
し
、
習
慣
化
す
る
。

そ
れ
が
そ
の
人
の
進
化
に
繋
が
っ
て
い
く
と

思
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
能
力
を
培
う
た
め
に
も
、
私
は

現
場
を
知
る
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
現

場
を
知
る
こ
と
で
、
一
つ
の
数
字
を
説
明
す

る
と
き
も
、
具
体
性
が
増
し
、
説
得
力
も
格

段
に
増
し
て
い
き
ま
す
。
こ
こ
で
挙
げ
た
三

つ
の
姿
勢
の
す
べ
て
に
繋
が
っ
て
く
る
し
、

想
像
力
や
創
造
力
に
も
刺
激
を
与
え
て
く
れ

ま
す
。
若
手
の
人
た
ち
に
も
、
ぜ
ひ
現
場
に

触
れ
、
現
場
の
方
と
話
す
機
会
を
持
っ
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
読
者
に
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。こ

れ
か
ら
は
、
企
業
の
方
向
性
や
将
来
の

姿
が
予
測
で
き
る
デ
ー
タ
の
提
供
が
、
ま
す

ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ

う
し
た
中
で
、
企
業
は
財
務
情
報
に
加
え

て
、
定
性
的
な
非
財
務
情
報
を
有
機
的
か
つ

相
互
補
完
的
に
関
連
付
け
て
開
示
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
経
理
財
務
部
門
は
数
字

や
ル
ー
ル
の
プ
ロ
で
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
数
字
で
表
し
き
れ
な
い
非
財
務
情

報
、
い
わ
ば
魂
の
部
分
を
も
き
ち
ん
と
理
解

し
た
上
で
仕
事
を
進
め
る
こ
と
が
一
層
求
め

ら
れ
て
く
る
。

経
営
環
境
は
決
し
て
よ
い
と
き
ば
か
り
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
環
境
に
あ
っ
て
も

経
理
財
務
の
立
場
か
ら
、
ア
セ
ッ
ト
の
質
を

高
め
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
質
を
改
善
し
て
い

く
必
要
が
あ
れ
ば
、
そ
の
た
め
の
提
言
を
積

極
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
同

時
に
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
載
ら
な
い
価
値
を

意
識
す
る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る
。
企
業
の
時

価
総
額
と
簿
価
の
差
は
、「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・

カ
ネ
」
の
ヒ
ト
の
部
分
で
あ
ろ
う
と
私
は

常
々
思
っ
て
い
ま
す
。
人
の
持
つ
専
門
性
や

創
造
力
・
構
想
力
、
活
力
は
企
業
の
将
来
を

大
き
く
左
右
し
ま
す
。
Ａ
Ｉ
の
よ
う
な
技
術

が
い
く
ら
進
ん
で
も
、
魂
の
部
分
は
取
っ
て

代
わ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

こ
れ
を
行
え
ば
必
ず
上
手
く
い
く
と
い
う

よ
う
な
、
魔
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。
独
善
に
陥

ら
ず
、
常
識
力
を
磨
く
。
つ
ね
に
大
局
観
を

失
う
こ
と
な
く
、
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
が
必

要
で
す
。
世
の
中
の
流
れ
を
感
じ
取
り
、
全

体
を
俯
瞰
す
る
力
を
持
ち
続
け
る
一
方
で
、

足
元
で
は
目
の
前
の
仕
事
を
一
歩
一
歩
着
実

に
仕
上
げ
て
い
く
。
そ
う
し
た
姿
勢
が
大
切

で
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

本
質
を
理
解
し
、

解
決
に
近
づ
こ
う
と
す
る
姿
勢
。

�
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学
習
さ
せ
て
処
理
す
る
。
例
え
ば
、

Ａ
社
か
ら
の
入
金
は
こ
の
勘
定
科
目

で
こ
の
処
理
だ
と
決
ま
っ
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
す
べ
て
同
じ
処
理
に
す

る
。
同
じ
処
理
は
間
違
え
な
い
か

ら
、
チ
ェ
ッ
ク
等
の
時
間
も
不
要
に

な
る
。

会
計
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
は
、

最
新
の
会
計
ソ
フ
ト
を
使
っ
た
デ
ー

タ
処
理
で
正
確
性
と
迅
速
性
、
低
コ

ス
ト
を
実
現
す
る
。
結
果
、
社
内
の

業
務
プ
ロ
セ
ス
も
変
化
す
る
。
過
去

の
や
り
方
に
こ
だ
わ
っ
て
い
て
は
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
活
用
が
う
ま
く

い
か
な
い
だ
け
で
な
く
、
新
し
い
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
に

遅
れ
を
と
り
社
内
業
務
効
率
化
の

チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
こ
と
に
な
る
。

人
員
の
再
配
置
を

考
慮
す
る

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
メ
リ
ッ
ト

は
、
業
務
内
容
に
合
わ
せ
た
能
力
の

人
員
配
置
が
で
き
る
こ
と
に
あ
る
。

日
本
の
会
社
で
は
一
人
の
人
が
複
数

の
仕
事
を
担
当
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
。
そ
の
中
に
は
、
能
力
相
応
の
仕

事
だ
け
で
な
く
、
単
純
作
業
、
定
型

業
務
が
少
な
か
ら
ず
あ
る
。
そ
う
し

た
部
分
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る

こ
と
で
、
そ
の
人
の
能
力
に
応
じ
た

他
の
業
務
に
再
配
置
が
可
能
に
な
る
。

Point

2

ど
こ
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る

か
と
い
う
検
討
と
同
時
に
人
員
の
再

配
置
の
検
討
は
不
可
欠
で
あ
る
。

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の

業
務
領
域
を

明
確
に
定
義
す
る

ど
こ
か
ら
ど
こ
ま
で
を
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
の
か
。
そ
の
線
引

き
を
は
っ
き
り
と
決
め
て
、
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
側
、
受
け
る
側
の

双
方
で
共
通
の
理
解
を
得
て
お
か
な

け
れ
ば
、
現
場
で
は
調
整
が
難
し
い
。

例
え
ば
、
伝
票
入
力
業
務
を
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
際
、
渡
す
伝
票

が
正
し
い
か
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
か
、
し
な
い
か
を
決
め
て
お
く
。

細
か
な
こ
と
だ
と
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
こ
れ
を
や
っ
て
お
か
な

い
と
ト
ラ
ブ
ル
の
も
と
に
な
る
。チ
ェ
ッ

ク
漏
れ
が
生
じ
た
の
で
は
正
確
性
が

担
保
で
き
な
い
し
、
間
違
い
が
生
じ

た
と
き
の
責
任
問
題
に
も
な
る
。

社
内
の
担
当
者
が
変
わ
る
こ
と
で
、

正
確
性
の
レ
ベ
ル
が
変
わ
る
ケ
ー
ス

も
多
い
。
Ａ
さ
ん
が
や
っ
て
い
た
と

き
は
正
確
だ
っ
た
の
に
、
Ｂ
さ
ん
に

代
わ
っ
た
ら
し
ば
し
ば
間
違
い
が
あ

る
と
い
う
ケ
ー
ス
だ
。
チ
ェ
ッ
ク
が

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
業
務
領
域
に

入
っ
て
い
な
い
と
き
、
間
違
い
を
見

つ
け
た
現
場
は
、「
ど
う
す
れ
ば
い
い

Point

3

で
し
ょ
う
か
。
指
摘
す
べ
き
で
し
ょ

う
か
」
と
な
っ
て
し
ま
う
。

詳
細
な
事
柄
を
す
べ
て
契
約
書
に

取
り
込
む
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、

意
思
疎
通
を
し
っ
か
り
と
行
っ
て
線

引
き
を
き
れ
い
に
し
て
お
き
た
い
。

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
受
け
る
側
が
、

そ
う
し
た
細
か
な
勘
所
を
周
知
し
て

い
る
か
ど
う
か
も
ハ
ッ
ピ
ー
な
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
す
る
た
め
の
条
件

の
一
つ
で
あ
ろ
う
。

多
様
な
ニ
ー
ズ
に

専
門
家
集
団
が

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
応
え
る

Ｊ
Ｂ
Ａ
税
理
士
法
人
で
は
、
経
験

の
蓄
積
に
よ
っ
て
、
ど
こ
で
ト
ラ
ブ

ル
が
発
生
し
や
す
い
か
を
把
握
し
、

料
金
は
取
引
数
量
×
単
価
で
計
算
す

る
従
量
制
を
と
っ
て
い
る
。
取
引
が

少
な
け
れ
ば
安
く
、
多
け
れ
ば
高
く

な
る
。
納
得
性
が
高
く
、
わ
か
り
や

す
い
と
お
客
様
に
も
好
評
で
あ
る
。

多
様
な
経
理
業
務
の
ど
の
一
部
分
で

も
、
経
理
を
丸
ご
と
引
き
受
け
る

“
Ｃ
Ｆ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
”
で
も
、
会
計

の
専
門
家
集
団
な
ら
で
は
の
ク
オ
リ

テ
ィ
の
高
い
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を

提
供
で
き
る
。
ち
な
み
に
英
語
に
も

対
応
で
き
る
の
で
、
外
資
系
企
業
の

日
本
法
人
の
ご
利
用
も
多
い
。
外
資

く
聞
く
。
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を

ピ
ー
ク
時
だ
け
に
使
え
ば
、
本
人
の

負
担
だ
け
で
は
な
く
コ
ス
ト
も
減
っ

て
く
る
。

中
小
企
業
で
は
、
人
材
確
保
の
難

し
さ
と
い
う
深
刻
な
課
題
も
あ
る
。

中
小
規
模
の
上
場
会
社
で
は
、「
有

価
証
券
報
告
書
の
作
成
ま
で
で
き
る

人
材
が
内
部
で
育
た
な
い
」「
高
額

の
人
件
費
を
支
払
っ
て
採
用
し
て
も

す
ぐ
に
や
め
て
し
ま
う
」
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
を
抱
え
て
お
り
、
安
定
的
な

経
理
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
る
こ

と
は
内
部
で
は
か
な
り
難
し
い
。
い

ま
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ

が
最
も
高
い
の
も
こ
の
辺
り
だ
。

外
資
企
業
の
日
本
子
会
社
と
な
る

と
、
英
語
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
求
め
ら
れ
、
さ
ら
に
人
材
確
保
の

ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
る
。
外
資
系
の

場
合
は
、
経
理
業
務
を
丸
ご
と
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

Ａ
Ｉ
の
活
用
が
さ
ら
に
進
ん
で
く

る
と
、
税
理
士
業
務
や
経
理
従
事
者

は
不
要
に
な
る
と
い
う
話
も
あ
る
。

方
向
性
は
わ
か
っ
て
い
て
も
、
人
も

組
織
も
一
挙
に
変
わ
る
の
は
難
し

い
。
変
革
の
橋
渡
し
役
と
し
て
、
転

換
点
の
土
台
作
り
と
し
て
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
を
使
う
と
い
う
考
え
方

も
あ
る
。
会
計
そ
の
も
の
が
難
し
く

な
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
人
間
の
判

断
は
必
ず
必
要
だ
。
し
か
し
、
デ
ー

タ
処
理
に
関
し
て
は
、
社
内
で
人
が

行
う
べ
き
で
は
な
い
と
い
う
の
は
、

働
き
か
た
の
側
面
か
ら
見
て
も
、
一

つ
の
大
き
な
潮
流
と
な
っ
て
い
る
。

外
部
を
入
れ
る
こ
と
で
、
け
ん
制

が
効
き
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も

あ
る
。
間
違
い
な
く
共
謀
し
づ
ら
く

な
る
し
、
外
か
ら
だ
か
ら
言
え
る
こ

と
、
見
え
る
こ
と
が
あ
る
。
中
小
の

会
社
に
な
る
と
、
一
人
で
行
っ
て
は

な
ら
な
い
業
務
を
一
人
で
行
っ
て
い

る
場
合
も
あ
る
。
そ
う
し
た
業
務
を

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
。
不
正
防

止
や
管
理
の
徹
底
に
は
、
確
実
に
効

果
が
あ
る
。

上
手
に

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を

使
う
た
め
の

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト

過
去
の
や
り
方
に

こ
だ
わ
ら
な
い

従
来
の
会
計
シ
ス
テ
ム
と
最
新
の

会
計
シ
ス
テ
ム
は
ソ
フ
ト
の
発
想
が

全
く
異
な
る
。
今
ま
で
は
一
つ
の
取

引
に
つ
い
て
、
伝
票
起
票
し
て
デ
ー

タ
入
力
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
間
違

え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
複
数
あ
っ
た
。

し
か
し
、
最
新
の
会
計
ソ
フ
ト
は
、

銀
行
デ
ー
タ
を
取
り
込
ん
で
Ａ
Ｉ
で

Point

1系
は
ほ
と
ん
ど
フ
ル
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の

Ｃ
Ｆ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
た

だ
き
、
社
内
の
経
理
部
員
ゼ
ロ
で
運

営
し
て
い
る
会
社
も
少
な
く
な
い
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
は
毎
月
、
社
長
に

財
務
報
告
を
行
い
、
見
た
い
数
字
を

出
し
て
、
そ
の
場
で
疑
問
に
も
お
応

え
し
提
案
も
行
う
。

伝
票
起
票
か
ら
会
計
シ
ス
テ
ム
へ

の
入
力
、
支
払
業
務
、
経
費
精
算
、

売
掛
金
の
チ
ェ
ッ
ク
と
い
う
日
常
の

経
理
業
務
全
般
、
さ
ら
に
レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
ま
で
会
計
系
の
ア
ウ
ト

ソ
ー
シ
ン
グ
ニ
ー
ズ
は
企
業
に
よ
っ
て

さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
。
ぜ
ひ
、
自
社
に

最
適
な
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
を
上
手
に
活
用
し
て
、
人
手
不
足
・

人
材
不
足
時
代
の
働
き
か
た
改
革
に

上
手
に
対
応
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

経 理 ア ウト ソ ー シ　 ン グ の ス ス メ
Viewpoint 働きかた改革・人材不足を柔軟にサポート

松田賢一郎
JBA税理士法人 理事長
公認会計士 税理士
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１
９
８
９
年
中
央
新
光
監
査
法
人
国
際
部（C

oopers&
Lybrand

）
入
所
。
中
央
監
査
法
人
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

事
務
所
を
経
て
、
２
０
０
６
年
ジ
ャ
パ
ン
・
ビ
ジ
ネ

ス
・
ア
シ
ュ
ア
ラ
ン
ス
株
式
会
社
に
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
し
て
参
画
。
Ｊ
Ｂ
Ａ
税
理
士
法
人

理
事
長
。
公
認
会
計
士
、
税
理
士
、
早
稲
田
大
学
会

計
大
学
院
非
常
勤
講
師
。

企
業
規
模
の
大
小
を
問
わ
ず
こ

こ
数
年
、
経
理
業
務
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
ニ
ー
ズ
が
急
増
し

て
い
る
。
な
ぜ
、
今
、
経
理
の
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
な
の
だ
ろ
う
か
。

会
計
基
準
の
変
化
に
伴
っ
て
、
有

価
証
券
報
告
書
等
、
会
計
へ
の
要
求

が
高
度
化
し
て
い
る
。
経
理
業
務
が

高
度
化
し
、
さ
ま
ざ
ま
要
求
が
増
え

る
中
で
も
、
経
理
財
務
の
人
員
を
増

や
す
こ
と
は
ど
こ
の
会
社
で
も
極
め

て
難
し
い
。
そ
う
し
た
状
況
の
中
で
、

「
企
業
内
の
優
秀
な
人
材
を
定
型
業

務
に
使
わ
な
く
て
も
よ
い
の
で
は
な

い
か
」
と
い
う
世
界
的
な
流
れ
、
つ

ま
り
欧
米
企
業
や
一
部
の
先
進
的
な

日
本
企
業
で
活
用
さ
れ
て
き
た
シ
ェ

ア
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
や
Ｂ
Ｐ
Ｏ
（
ビ
ジ

ネ
ス
・
プ
ロ
セ
ス
・
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

自社のリソースや抱える課題に応じて柔軟に活用できる
アウトソーシング例

定型業務アウトソーシング
仕訳や記帳、入力作業などの
定型業務をアウトソーシングし、
自社人材をコア業務に集中させる。

繁忙期アウトソーシング
業務が集中する繁忙期に
アウトソーシングを活用し、
トータルコストを削減する。

経理業務フルアウトソーシング
（CFOサービス）

人材育成やリクルートの
悩みを解消し、クオリティの高い
経理業務を安定して確保する。

ン
グ
）
が
、
自
前
に
固
執
し
て
い
た

日
本
企
業
の
中
で
も
広
く
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

外
部
の
力
を
活
用
し
て

人
材
不
足
・

人
手
不
足
解
消
＋
α

を
手
に
入
れ
る

多
く
の
大
企
業
で
は
、「
伝
票
起

票
や
デ
ー
タ
入
力
と
い
っ
た
定
型
業

務
は
外
部
に
委
託
し
て
、
分
析
や
管

理
会
計
に
繋
が
る
仕
事
に
社
内
の
優

秀
な
人
材
は
回
し
た
い
」
と
、
お
っ

し
ゃ
る
。
こ
れ
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
の
定
番
的
な
用
い
方
で
あ
る
。
大

企
業
も
経
理
財
務
は
少
数
精
鋭
で

行
っ
て
お
り
、
仕
事
に
も
波
が
あ

る
。
で
き
る
人
に
負
担
が
か
か
り
「
３

日
帰
っ
て
い
な
い
」
と
い
う
話
も
よ
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て
く
れ
る
の
は
安
心
感
が
あ
り
ま
す
ね
。

現
法
の
社
長
も
現
地
の
人
で
日
本
人
は
誰

も
い
ま
せ
ん
。
資
金
と
管
理
の
部
分
を
日
本

人
が
握
っ
て
い
る
の
は
、
一
つ
の
安
心
感
に

つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
は
現
法

の
社
長
と
相
談
し
な
が
ら
進
め
て
い
き
ま
す

が
、
報
告
は
日
本
に
あ
げ
ま
す
。「
日
本
の

会
社
の
人
」
と
い
う
立
場
で
仕
事
を
し
て
い

る
感
じ
が
あ
り
ま
す
ね
。
日
本
と
は
毎
日
、

連
絡
を
取
り
合
い
、
メ
ー
ル
やSkype

で

の
や
り
と
り
も
頻
繁
で
す
。
何
か
問
題
が
起

こ
れ
ば
、
日
本
と
打
ち
合
わ
せ
し
な
が
ら
進

め
て
い
く
、
と
い
う
感
じ
で
す
。

日
本
の
会
社
で
の
経
験
が

最
大
の
武
器

―
―
日
本
人
が
米
国
の
会
社
で
う
ま
く
や
っ

て
い
く
ポ
イ
ン
ト
は
？

日
本
人
と
し
て
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た

り
前
に
行
う
だ
け
で
、
非
常
に
重
宝
さ
れ
ま

す
。
例
え
ば
、「
明
日
ま
で
に
や
り
ま
す
」

と
言
え
ば
、
き
っ
ち
り
約
束
は
守
る
。
正
確

な
仕
事
を
す
る
。
ち
ょ
っ
と
し
た
気
働
き
が

で
き
る
。
や
っ
た
こ
と
が
な
い
こ
と
で
も
な

ん
と
か
や
り
き
る
。
そ
ん
な
日
本
で
は
普
通

の
こ
と
が
、
米
国
基
準
で
は
普
通
で
は
な
い

ん
で
す
。

―
―
日
本
企
業
の
経
理
財
務
の
人
が
赴
任
す

る
と
き
は
自
信
を
も
っ
て
い
い
？

そ
う
思
い
ま
す
。
日
本
企
業
の
方
が
現
法

に
赴
任
さ
れ
て
社
長
が
米
国
人
や
英
国
人
の

場
合
、
英
語
が
堪
能
で
な
い
と
不
安
が
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
日
本
人
が
普
通
に
頑
張
れ

ば
た
い
て
い
の
人
に
は
勝
て
ま
す
。
語
学
力

に
関
係
な
く
「
仕
事
が
で
き
る
人
間
」
と
相

手
は
感
じ
る
は
ず
で
す
。
そ
こ
は
私
も
驚
い

た
点
で
す
。
た
だ
し
、
現
地
で
１
年
く
ら
い

経
つ
と
悪
い
意
味
で
現
地
化
し
て
日
本
人
の

良
さ
を
失
っ
て
し
ま
う
場
合
が
あ
り
ま
す
。

私
も
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
い
つ
も
気
を
付
け

て
い
ま
す
。
現
地
の
い
い
と
こ
ろ
は
合
わ
せ

な
が
ら
、
日
本
人
の
資
質
を
忘
れ
な
い
よ
う

心
が
け
て
い
ま
す
。

日
本
の
会
社
で
７
年
間
働
き
、
厳
し
く
教

育
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
今
の
私
の
最
大

の
武
器
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
日
本
基
準

の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
て
い

る
と
い
う
の
は
、
世
界
で
勝
て
る
力
を
つ
け

て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
譲
ら
な
い
一
線
と
し
て
心
が
け
て
い
る

と
こ
ろ
は
？

仕
事
で
必
要
な
こ
と
は
結
構
、
は
っ
き
り

し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
や
る
ま
で
根
気
強
く

「
や
っ
た
？
」
と
詰
め
て
い
く
。
そ
こ
は
、

た
と
え
相
手
が
現
法
の
社
長
で
あ
っ
て
も
全

く
譲
ら
な
い
。
い
ろ
い
ろ
自
己
主
張
し
て
き

ま
す
が
、
一
通
り
相
手
の
言
い
分
に
も
耳
を

29
歳
で
渡
米
、

会
計
事
務
所
で
の
厳
し
い
現
実

―
―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
学
卒
業
後
、
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
に
入
社
し

て
７
年
間
務
め
ま
し
た
。
最
初
の
３
年
は
営

業
か
ら
現
場
ま
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
で
配
属

さ
れ
、
最
後
の
４
年
間
は
法
務
の
契
約
グ

ル
ー
プ
で
契
約
書
の
作
成
に
携
わ
っ
て
い
ま

し
た
が
、
会
社
に
勤
め
な
が
ら
資
格
を
と
っ

て
専
門
職
に
な
り
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
、
で
き
る
だ
け
ニ
ッ
チ
な
と
こ
ろ
で
勝
負

し
た
い
と
考
え
、
見
つ
け
出
し
た
の
が
米
国

公
認
会
計
士
（
Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
）
で
し
た
。
資

格
を
と
っ
た
の
が
今
か
ら
16
年
前
、
29
歳
の

と
き
で
し
た
。

当
時
、
日
本
で
の
Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
の
認
知
度

は
低
く
、
29
歳
と
い
う
年
齢
も
あ
り
日
本
で

の
転
職
は
難
し
か
っ
た
。
残
さ
れ
た
道
は
米

国
し
か
な
い
と
思
い
、
下
手
な
英
語
で
履
歴

書
を
つ
く
っ
て
米
国
の
会
計
事
務
所
に
２
０

０
通
ほ
ど
ｅ
メ
ー
ル
で
送
り
ま
し
た
。
返
事

が
来
た
の
が
10
社
程
度
で
、
Ｏ
Ｋ
を
出
し
て

く
れ
た
の
が
日
本
人
が
オ
ー
ナ
ー
を
務
め
る

ロ
ス
ア
ン
ゼ
ル
ス
の
会
計
事
務
所
で
し
た
。

こ
の
ま
ま
日
本
の
会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を

続
け
る
か
、
ロ
ス
の
会
計
事
務
所
に
行
く
か

道
は
二
つ
に
一
つ
。
米
国
に
行
く
こ
と
に
迷

い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ロ
ス
の
会
計
事
務
所
は
日
本
企
業
の
米
国

法
人
を
顧
客
と
し
て
い
た
の
で
、
基
本
的
に

お
客
様
は
日
本
企
業
で
し
た
。
仕
事
の
内
容

は
、
税
務
申
告
の
仕
事
が
主
で
毎
日
申
告
の

書
類
が
机
に
積
み
あ
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

採
用
し
て
く
れ
た
の
は
あ
り
が
た
か
っ
た
の

で
す
が
、
給
料
は
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
最

低
賃
金
（
８
・
25
ド
ル
／
時
）
か
ら
始
ま
る

と
い
う
安
さ
。
し
か
も
最
初
の
５
０
０
時
間

は
「
こ
ち
ら
が
教
え
る
の
だ
か
ら
」
と
い
う

理
由
で
無
給
で
し
た
。

１
年
後
、
独
立
し
て
日
本
企
業
を
顧
客
と

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
お
う
と
考
え
ま
し
た

が
、
そ
う
簡
単
に
顧
客
は
獲
得
で
き
ま
せ

ん
。
会
計
士
と
い
う
本
業
の
傍
ら
、
ロ
ス
在

住
の
日
本
人
を
対
象
に
Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
の
講
師

を
し
な
が
ら
会
計
の
顧
客
を
増
や
し
て
い
き

ま
し
た
。
そ
う
こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
現
地

の
日
本
企
業
の
減
少
が
始
ま
り
、
顧
客
も
米

国
に
会
社
や
不
動
産
を
保
有
す
る
日
本
の
個

人
の
お
客
様
が
増
え
て
き
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
帰
国
し
て
日
本
で
個
人
の
資
産
家
の

方
々
の
米
国
税
務
申
告
の
お
手
伝
い
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
代
行
業
と
い
う
仕
事

―
―
現
在
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
代
行
業
を
始
め
ら
れ
た

切
っ
掛
け
は
？

転
機
は
「
オ
ラ
ン
ダ
と
米
国
（
シ
カ
ゴ
）

に
あ
る
現
地
法
人
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
難
し

い
。
手
伝
っ
て
く
れ
な
い
か
」
と
い
う
、
あ

る
お
客
様
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
で
し
た
。
自
分

で
戦
略
を
練
っ
て
狙
お
う
と
す
る
と
往
々
に

し
て
は
ず
れ
ま
す
が
、
ご
縁
あ
っ
て
お
誘
い

い
た
だ
い
た
も
の
は
だ
い
た
い
う
ま
く
い
き

ま
す
（
笑
い
）。

当
初
は
出
張
ベ
ー
ス
で
仕
事
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
シ
カ
ゴ
の
会
社
が
ラ
イ
バ
ル
会
社

を
買
収
す
る
案
件
を
手
伝
っ
て
以
降
、
仕
事

が
増
え
、
再
び
渡
米
し
て
シ
カ
ゴ
に
拠
点
を

構
え
ま
し
た
。
現
在
は
、
日
本
企
業
の
子
会

社
（
米
国
、
英
国
、
ド
バ
イ
）
３
社
の
Ｃ
Ｆ

Ｏ
を
メ
イ
ン
に
、
そ
れ
以
外
の
米
国
会
社
の

コ
ン
サ
ル
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

―
―
Ｃ
Ｆ
Ｏ
代
行
業
の
具
体
的
内
容
は
？

日
本
企
業
の
現
地
法
人
を
メ
イ
ン
に
、
従

業
員
数
15
〜
40
名
程
度
の
会
社
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
業

務
に
な
り
ま
す
。
管
理
業
務
の
シ
ス
テ
ム
化

や
自
動
化
が
一
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
をT

ableau

な
ど
の

Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
経
営
デ
ー
タ
に
変

え
、
現
法
の
社
長
や
日
本
本
社
が
経
営
判
断

す
る
材
料
を
絶
え
ず
提
供
し
て
い
く
こ
と
が

主
な
業
務
に
な
り
ま
す
。

業
務
の
自
動
化
も
進
み
余
力
も
出
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
不
備
で
あ
っ
た
経
理
面
、
管

理
面
に
全
く
気
を
遣
わ
ず
、
安
心
し
て
営
業

に
当
た
る
こ
と
が
で
き
る
状
況
が
つ
く
れ
て

い
る
の
で
、
現
法
の
社
長
は
じ
め
現
地
の
人

に
は
喜
ば
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
日
本
本
社
は
日
本
人
が
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
や
っ

傾
け
、「
そ
う
か
、
わ
か
っ
た
。
で
も
、
こ

れ
は
や
る
ん
だ
」
と
。
一
つ
ひ
と
つ
反
論
し

て
い
る
と
火
に
油
を
注
ぐ
こ
と
に
。
相
手
が

困
っ
て
い
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
助
言
す
る
な

ど
、
理
解
を
促
し
な
が
ら
や
っ
て
い
く
よ
う

心
が
け
て
い
ま
す
。

―
―
海
外
で
仕
事
が
し
た
い
と
考
え
て
い
る

人
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

私
が
最
初
に
渡
米
し
た
と
き
の
よ
う
に
自

分
で
現
地
の
会
社
に
就
職
し
よ
う
と
す
る

と
、
条
件
面
や
語
学
力
等
、
か
な
り
厳
し
い

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
よ
り
も
、
日
本
の
会
社

で
今
は
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
だ
け
れ
ど
も
国
際

化
を
は
か
っ
て
い
る
会
社
で
、「
将
来
、
海

外
に
出
た
い
」
と
い
う
意
思
を
伝
え
つ
つ
、

働
く
の
が
一
つ
の
道
だ
と
思
い
ま
す
。
実

際
、
日
本
の
Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
仲
間
で
、
５
年
ほ

ど
前
ま
で
は
Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
を
と
っ
て
も
認
知

さ
れ
な
か
っ
た
と
言
っ
て
い
た
人
た
ち
が
、

一
気
に
み
ん
な
パ
リ
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ど

海
外
に
赴
任
し
て
い
ま
す
。
会
社
が
海
外
を

向
い
た
瞬
間
に
、
そ
う
し
た
チ
ャ
ン
ス
が
出

て
く
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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