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「
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
」

を
自
問
し
な
が
ら
、

真
摯
な
業
務
改
善
を

継
続
す
る
。
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業
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と
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に
努
め
る
。　
　
伊
藤
十
話
氏

旭化成株式会社 プリンシパルエキスパート
経理部税務室長

佐藤要造氏



学
び
な
が
ら
走
り
続
け
る

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

１
９
８
６
年
に
旭
化
成
に
入
社
し
、
初
任

は
大
阪
経
理
部
で
、
経
理
部
門
の
教
育
と
税

務
申
告
等
に
携
わ
り
ま
し
た
。
93
年
、
経
理

部
と
経
営
企
画
部
が
合
併
し
て
経
営
計
画
管

理
部
と
な
り
、
東
京
に
呼
ば
れ
て
長
期
計
画

担
当
を
仰
せ
つ
か
り
ま
し
た
。
昨
日
ま
で
税

務
申
告
書
の
作
成
と
い
う
目
の
前
の
仕
事
を

や
っ
て
い
た
人
間
が
、「
10
年
後
の
絵
を
描

け
」
と
言
わ
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
最
初
は

戦
力
に
は
な
ら
な
か
っ
た
で
す
が
、
一
方

で
、
視
野
は
格
段
に
広
が
り
ま
し
た
。
長
期

投
資
担
当
と
な
っ
て
、
今
で
は
常
識
に
な
っ

て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｖ
や
Ｉ
Ｒ
Ｒ
と
い
う
採
算
指
標

の
採
用
等
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
当
時
、
日

本
で
は
採
用
し
て
い
る
企
業
も
少
な
く
私
の

知
識
も
生
半
可
で
し
た
。
様
々
な
指
摘
を
糧

と
し
て
、
学
び
な
が
ら
走
り
ま
し
た
。

４
年
後
、「
こ
れ
か
ら
は
タ
ッ
ク
ス
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
の
時
代
だ
」
と
Ｐ
ｗ
Ｃ
の
国
際
税

務
部
門
に
出
向
し
、
東
京
と
ロ
ン
ド
ン
で
国

際
税
務
の
匂
い
を
嗅
い
で
き
ま
し
た
。
帰
国

後
、
連
結
決
算
の
責
任
者
と
し
て
、
会
計

ビ
ッ
ク
バ
ン
対
応
、
Ｍ
＆
Ａ
の
財
務
・
税
務

の
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
等
、
そ
れ
ま
で
社

内
に
な
か
っ
た
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

た
。
背
伸
び
を
し
つ
つ
夢
中
で
走
り
な
が
ら

鍛
え
上
げ
ら
れ
た
、
と
い
う
の
が
実
感
で
す
。

―
つ
ね
に
新
し
い
と
こ
ろ
に
取
り
組
ん
で

こ
ら
れ
た
。

そ
ん
な
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

「
日
々
悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
30
年
経
っ
た
ら

こ
う
な
っ
て
い
た
」
と
い
う
感
じ
で
す
。
特

段
、
優
れ
た
や
り
方
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な

く
、
た
だ
逃
げ
ず
に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
私
は
基
本
的
に
連
結
決
算
と
税
務

で
す
か
ら
、
実
は
単
体
決
算
、
原
価
計
算
、

事
業
損
益
管
理
と
い
っ
た
本
流
の
経
理
実
務

経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
。
意
識
の
中
で
は
「
経

営
と
経
理
の
つ
な
ぎ
役
」
の
つ
も
り
で
や
っ

て
き
ま
し
た
。

―
印
象
に
残
る
ご
経
験
は
？

経
営
企
画
の
経
験
が
な
け
れ
ば
、
今
の
自

分
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
周
囲
か
ら
も

「
変
わ
っ
た
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
上
司
に

言
わ
れ
た
通
り
に
動
く
受
動
的
な
働
き
方
か

ら
、
自
律
的
に
動
く
よ
う
に
な
っ
た
。
毎
日

が
刺
激
的
で
、
同
世
代
の
人
た
ち
と
会
社
の

た
め
の
議
論
を
盛
ん
に
交
わ
し
た
も
の
で

す
。
一
方
で
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
厳
し
い
時

期
で
し
た
か
ら
、
事
業
撤
退
と
い
う
後
向
き

の
案
件
に
も
関
わ
り
ま
し
た
。
辛
い
仕
事
で

す
し
、
正
解
か
ど
う
か
の
確
信
が
持
て
な
い

仕
事
で
す
。
経
営
判
断
が
な
さ
れ
る
の
を
傍

ら
で
見
な
が
ら
、「
自
分
の
考
え
は
口
に
出

し
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
」
と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
以
来
、
経
理
に
戻
っ

て
か
ら
も
、
気
に
な
っ
た
こ
と
は
自
分
の
領

分
以
外
で
も
コ
メ
ン
ト
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

―
タ
ッ
ク
ス
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
つ
い
て
は

ど
う
お
考
え
で
す
か
？

二
重
課
税
は
な
ん
と
し
て
も
排
除
し
た

い
。
こ
れ
が
「
言
う
は
易
く
行
う
は
難
し
」

で
す
。
移
転
価
格
の
問
題
を
生
じ
さ
せ
な
い

方
法
と
し
て
取
引
単
位
営
業
利
益
法
（
Ｔ
Ｎ

Ｍ
Ｍ
）
が
あ
り
ま
す
が
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
難
し
く
現
場
が
対
応
し
き
れ
ま
せ
ん
。
そ

こ
が
今
の
悩
み
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す
。

不
自
然
な
節
税
は
個
人
的
に
も
行
い
た
く

な
い
し
、
会
社
の
方
針
も
そ
う
で
す
。
先
日
、

中
国
の
統
括
会
社
の
下
に
中
国
事
業
子
会
社

を
ぶ
ら
下
げ
る
再
編
を
行
い
ま
し
た
が
、
こ

れ
は
無
税
の
資
金
還
流
（
配
当
・
再
投
資
）

と
い
う
節
税
効
果
だ
け
で
な
く
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
効
果
も
見
込
め
る
施
策
で
す
。
非
常
に
よ

い
節
税
パ
タ
ー
ン
な
の
で
、
今
後
も
こ
う
し

た
よ
い
ス
キ
ー
ム
づ
く
り
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

喜
ん
で
も
ら
え
る
仕
事
を

す
る
た
め
に

―
昨
年
拝
命
さ
れ
た
会
計
・
税
務
領
域
の

“
プ
リ
ン
シ
パ
ル
エ
キ
ス
パ
ー
ト
”
と
は
？

事
業
の
強
化
拡
大
、
新
事
業
創
出
を
目
的

と
し
た
社
内
の
高
度
専
門
職
制
度
の
中
に
設

け
ら
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
、
17
年
10
月
に
７

名
（
技
術
職
４
名
、
知
財
１
名
、
経
理
１
名
、

法
務
１
名
）
が
プ
リ
ン
シ
パ
ル
エ
キ
ス
パ
ー

ト
を
拝
命
し
ま
し
た
。
今
後
、
さ
ら
な
る
専

門
性
の
深
耕
、
専
門
性
の
後
進
へ
の
承
継
が

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
若
手
の
育
成
に
つ
い
て
は
？

「
本
質
を
つ
か
み
、
高
度
な
専
門
能
力
で
処

理
し
、
関
係
先
を
動
か
す
」
人
財
が
こ
れ
か

ら
も
変
わ
ら
ず
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ

し
、
手
法
や
人
財
像
に
つ
い
て
は
、
育
成
さ

れ
る
側
の
ニ
ー
ズ
を
汲
み
上
げ
る
こ
と
も
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
深
夜
残
業
や

サ
ー
ビ
ス
残
業
が
当
た
り
前
と
さ
れ
た
時
代

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
考
え
方
に
私
は

当
時
か
ら
違
和
感
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
そ

う
し
た
若
手
は
多
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
同

様
に
我
々
の
仕
事
や
育
成
の
仕
方
に
、
若
手

な
り
の
違
和
感
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
良

質
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
相
互
理
解
を

深
め
る
努
力
は
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。
私

は
労
働
の
基
本
は
「
相
手
に
喜
ん
で
も
ら
い

た
い
」
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
が
新
し
い
ア
イ
デ
ア
に
つ
な
が

る
“
ひ
ら
め
き
”
の
源
泉
で
も
あ
る
と
。
そ

う
し
た
姿
勢
も
伝
え
て
い
き
た
い
。

―
今
後
あ
る
べ
き
経
理
財
務
と
は
？

経
営
環
境
が
変
化
し
、
取
り
組
む
べ
き
具

体
的
な
課
題
が
時
々
変
化
し
よ
う
と
も
、
経

理
財
務
が
果
た
す
べ
き
基
本
機
能
は
変
わ
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
①
「
タ
イ
ム

リ
ー
で
正
確
な
計
数
情
報
を
届
け
る
」、
②

「
経
営
意
思
決
定
に
計
数
の
観
点
か
ら
関
与

す
る
」、
③
「
企
業
価
値
の
棄
損
を
防
ぐ
役

割
を
果
た
す
」
の
三
つ
に
集
約
で
き
る
。「
こ

の
三
つ
の
役
割
を
自
分
た
ち
は
果
た
し
て
い

る
か
？
」
を
つ
ね
に
自
問
し
な
が
ら
、
真
摯

な
業
務
改
善
へ
の
取
り
組
み
を
継
続
し
て
い

け
ば
、
必
ず
関
係
先
か
ら
歓
迎
さ
れ
る
経
理

に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

―
読
者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。経

理
財
務
業
務
に
つ
い
て
は
企
業
の
垣
根

を
超
え
て
、
悩
み
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ

ン
で
様
々
な
経
理
課
題
に
対
応
で
き
れ
ば
あ

り
が
た
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
時
代
の

到
来
は
、
経
理
財
務
に
と
っ
て
脅
威
で
は
な

く
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
力
仕
事
は
Ａ
Ｉ
に
任

せ
、
我
々
経
理
財
務
は
「
大
局
的
な
判
断
、

全
体
構
想
づ
く
り
、
業
務
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
武
器
と
す

る
創
造
的
で
競
争
力
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
集
団
に
な
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
や
る
べ

き
こ
と
は
山
積
し
て
い
ま
す
。
人
財
育
成
を

強
化
し
、
経
営
者
の
ブ
レ
イ
ン
と
し
て
の
経

理
財
務
人
財
の
育
成
に
向
け
て
、
具
体
的
な

取
り
組
み
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
」を

自
問
し
な
が
ら
、真
摯
な

業
務
改
善
を
継
続
す
る
。�佐
藤
要
造
氏
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問
項
目
が
差
し
障
り
の
な
い
項
目
だ

け
で
あ
っ
た
り
、
評
価
結
果
の
取
締

役
会
へ
の
報
告
が
極
め
て
簡
単
で

あ
っ
た
り
、
そ
の
後
に
改
善
フ
ォ

ロ
ー
が
な
い
と
い
う
事
例
も
多
々
あ

り
ま
す
。
事
務
局
は
優
秀
な
方
々
が

多
い
だ
け
に
経
営
層
の
意
向
を
忖
度

し
て
、
取
締
役
会
を
穏
便
に
運
営
す

る
こ
と
に
専
念
し
、
実
効
性
を
高
め

る
障
害
に
な
っ
て
い
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。

取
締
役
会
評
価
の
要
諦

渡
辺　

そ
う
な
り
ま
す
と
、
取
締
役

会
の
評
価
は
ど
う
す
れ
ば
活
性
化
の

有
効
な
手
段
に
な
る
の
で
し
ょ
う

か
。
外
部
に
頼
む
と
独
立
性
が
高
く

対
外
的
な
見
栄
え
は
い
い
が
、
欧
米

直
輸
入
型
に
な
る
な
ど
評
価
が
形
式

化
し
コ
ス
ト
負
担
も
大
き
い
と
の
た

め
ら
い
の
声
を
聞
き
ま
す
。

森
本　

評
価
は
あ
く
ま
で
手
段
で

あ
っ
て
、
前
述
し
た
よ
う
な
取
締
役

会
の
様
々
な
課
題
を
顕
在
化
さ
せ
、

改
善
に
向
け
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
―
シ
ョ

ン
を
図
る
こ
と
が
目
的
と
の
認
識
を

関
係
者
が
共
有
す
る
こ
と
が
全
て
の

出
発
点
に
な
り
ま
す
。
具
体
的
な
評

価
の
方
法
は
各
企
業
の
事
情
に
応
じ

て
段
階
的
に
行
え
ば
い
い
の
で
、
重

要
な
こ
と
は
実
の
あ
る
評
価
の
手
法

を
聞
く
義
務
は
な
い
」
と
い
う
よ
う

な
時
代
遅
れ
の
考
え
の
方
が
お
ら
れ

ま
す
が
、
監
査
役
も
古
い
お
飾
り
監

査
役
時
代
の
意
識
か
ら
完
全
に
脱
却

す
べ
き
で
す
。
最
後
に
な
り
ま
し
た

が
、
取
締
役
会
を
活
性
化
す
る
一
番

重
要
で
有
効
な
手
段
は
実
は
実
効
性

の
評
価
で
す
。

渡
辺　

Ｃ
Ｇ
報
告
書
の
開
示
統
計
で

は
、
取
締
役
会
評
価
を
実
施
し
て
い

る
企
業
は
72
％
と
今
年
の
７
月
ま
で

の
１
年
半
で
36
％
か
ら
急
激
に
増
加

し
て
い
ま
す
。
私
の
知
見
で
は
、
と

も
か
く
Ｙ
ｅ
ｓ
と
す
る
た
め
の
評
価

作
業
が
目
的
に
な
っ
て
い
る
事
例
が

多
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
が
、
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

森
本　

ご
賢
察
の
通
り
で
す
。
評
価

を
外
部
に
委
託
し
て
い
る
企
業
は
ま

だ
５
０
社
前
後
と
思
わ
れ
、
取
締
役

会
の
事
務
局
が
簡
単
な
ア
ン
ケ
ー
ト

を
作
成
回
収
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
殆

ど
で
し
ょ
う
。
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て

い
る
場
合
で
も
、
某
10
兆
円
企
業
の

社
外
監
査
役
か
ら
聞
き
ま
し
た
が
、

「
発
言
し
に
く
い
雰
囲
気
が
あ
る
」

と
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
回
答
し
た
と
こ
ろ
、

「
先
生
、
そ
ん
な
は
ず
は
あ
り
ま
せ

ん
。
議
長
の
社
長
は
い
つ
も
参
加
者

に
い
か
が
で
し
ょ
う
か
と
伺
っ
て
お

り
ま
す
」
と
猛
反
発
を
受
け
て
閉
口

し
た
と
嘆
い
て
お
ら
れ
ま
し
た
。
質

を
選
択
す
る
こ
と
で
す
。

実
際
の
評
価
に
当
た
っ
て
は
、
評

価
項
目
か
ら
評
価
方
法
、
評
価
対
象

者
、
報
告
項
目
、
評
価
に
関
与
す
る

外
部
機
関
の
関
与
度
を
検
討
し
ま

す
。
そ
の
場
合
、
段
階
的
に
評
価
を

拡
充
さ
せ
て
い
く
よ
う
な
柔
軟
性
や

き
め
細
か
い
配
慮
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
例
え
ば
、
社
長
の
サ
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
や
報
酬
の
算
定
基

準
、
議
長
の
適
格
性
な
ど
経
営
陣
の

腰
が
引
け
て
し
ま
う
よ
う
な
難
題
に

関
し
て
取
締
役
会
の
姿
勢
を
い
き
な

り
問
う
よ
う
な
こ
と
を
し
て
も
進
み

ま
せ
ん
。
社
内
昇
進
の
業
務
執
行
取

締
役
で
も
本
音
の
評
価
を
言
い
や
す

い
環
境
づ
く
り
が
必
要
で
、
そ
れ
は

評
価
の
習
慣
を
重
ね
て
初
め
て
関
係

者
が
体
感
で
き
る
こ
と
で
す
。

渡
辺　

そ
れ
は
評
価
項
目
だ
け
で
な

く
、
評
価
の
方
法
に
も
言
え
る
こ
と

で
す
ね
。

森
本　

え
え
、
例
え
ば
、
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
は
ア
ン
ケ
ー
ト
よ
り
双
方
向

の
会
話
で
問
題
の
本
質
を
え
ぐ
り
出

せ
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
モ
ノ
言

え
ば
唇
寂
し
の
初
期
段
階
で
は
、
社

内
出
身
の
取
締
役
や
常
勤
監
査
役
は

巧
み
な
誘
導
尋
問
を
駆
使
し
て
も
口

を
つ
ぐ
ん
で
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
評
価
を
外
部
に
委
託
す
る
場

合
に
は
、
各
社
の
組
織
文
化
や
ガ
バ

査
役
協
会
の
分
析
で
も
同
様
の
内
容

が
抽
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

渡
辺　

確
か
に
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ

と
思
い
ま
す
。
た
だ
社
外
役
員
と
い

え
ど
も
、
こ
の
よ
う
な
取
締
役
会
の

課
題
に
関
し
て
、
問
題
提
起
し
に
く

い
面
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

森
本　

そ
の
通
り
で
す
。
取
締
役
会

の
実
効
性
を
阻
害
し
て
い
る
状
況
の

事
例
は
多
す
ぎ
て
一
言
で
は
言
え
ま

せ
ん
が
（
笑
）。
そ
も
そ
も
取
締
役

会
は
事
前
に
根
回
し
さ
れ
た
議
案
を

粛
々
と
審
議
す
る
と
い
う
雰
囲
気
が

強
く
、
そ
の
場
で
議
案
の
背
景
に
あ

る
構
造
的
、
中
長
期
的
な
問
題
点
を

提
起
す
る
と
、
議
長
で
あ
る
社
長
や

業
務
執
行
の
担
当
取
締
役
が
過
剰
反

応
さ
れ
て
、「
そ
の
点
は
既
に
認
識

し
て
お
り
対
応
中
で
す
、
ご
安
心
下

さ
い
」
な
ど
と
そ
の
場
を
収
め
て
し

ま
う
結
果
に
な
る
の
が
殆
ど
か
と
思

い
ま
す
。
要
す
る
に
課
題
の
出
な
い

取
締
役
会
が
よ
し
と
い
う
風
潮
な
の

で
す
。
そ
の
た
め
、
そ
の
場
で
結
論

は
出
さ
な
い
が
、
自
由
に
意
見
交
換

で
き
る
審
議
時
間
の
必
要
性
を
感
じ

て
い
る
社
外
役
員
の
声
を
多
く
聞
き

ま
す
。
決
議
や
報
告
事
項
に
関
し
て

も
、
異
論
が
で
な
い
よ
う
、
都
合
の

悪
い
事
実
は
事
前
の
説
明
や
審
議
資

料
に
明
記
さ
れ
な
い
場
合
が
あ
り
、

こ
れ
も
取
締
役
会
の
活
性
化
を
阻
む

大
き
な
要
因
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で

す
。
社
内
事
情
に
詳
し
い
社
内
取
締

役
や
常
勤
監
査
役
が
臭
い
も
の
に
蓋

を
し
て
、
取
締
役
会
で
自
ら
指
摘
や

質
問
を
す
る
こ
と
が
少
な
い
だ
け
に

社
外
役
員
に
充
分
な
情
報
と
分
析
時

間
と
い
う
武
器
を
持
た
せ
る
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。

渡
辺　

確
か
に
そ
の
通
り
で
す
が
、

業
務
執
行
側
は
社
外
役
員
の
必
要
性

は
認
め
て
は
い
る
も
の
の
、
か
き
回

さ
れ
た
く
な
い
と
い
う
意
識
も
強
い

の
で
、
積
極
的
に
武
器
を
待
た
せ
る

よ
う
な
こ
と
は
あ
ま
り
し
た
く
な
い

よ
う
に
思
え
る
の
で
す
が
。

森
本　

ず
ば
り
本
質
を
突
い
た
、
い

い
ご
指
摘
で
す
。
私
は
社
外
役
員
の

ほ
う
で
も
も
っ
と
努
力
が
必
要
と
感

じ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
言
い
方

ひ
と
つ
に
し
て
も
断
定
的
、
外
野
的

な
指
摘
や
意
見
を
言
う
の
で
は
な

く
、
気
づ
き
を
与
え
る
よ
う
な
質

問
、
助
言
を
す
る
よ
う
に
配
慮
す
べ

き
で
す
し
、
事
業
所
や
子
会
社
へ
の

往
査
、
本
社
ヒ
ア
リ
ン
グ
に
加
え
、

懇
親
会
や
社
内
行
事
な
ど
に
も
参
加

す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。 

少

し
高
い
視
点
で
は
、
社
外
役
員
間
の

情
報
共
有
や
意
見
交
換
も
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
監
査
役
の
中
に
は
「
社
外
取

締
役
か
ら
報
告
を
受
け
る
権
利
は
あ

る
が
、
情
報
を
提
供
し
た
り
、
意
見

ナ
ン
ス
体
制
の
成
熟
度
合
を
よ
く
理

解
し
、
柔
軟
な
評
価
に
対
応
で
き
る

と
こ
ろ
を
選
択
す
れ
ば
成
果
が
大
き

く
な
り
ま
す
。

評
価
結
果
の
取
締
役
会
へ
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
や
そ
の
後
の
改
善

の
た
め
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
な
ど
も

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
項
目
で
す
が
、
外

部
の
専
門
家
が
言
う
ほ
う
が
は
る
か

に
推
進
し
や
す
く
、
か
つ
ス
ム
ー
ス

に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
で
、
中
途
半

端
に
社
内
で
や
ら
な
い
ほ
う
が
い
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

渡
辺　

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

取締役会の実効性 評� 価 は 実 のある手 法で
Viewpoint ガバナンス体制を築く

コーポレートガバナンス・コード（以下ＣＧコード）は
当初の「形式」基準（社外取締役の人数等）の

論議が終わり、各上場企業は自社の組織文化や事業規模、
内容に応じたガバナンス体制を構築すべく模索している。
ガバンス体制のコアとなる取締役会の実効性に関して、

多数の会社の社外取締役や経営顧問、
コンサルタントとしてガバナンスの現場のご経験を
積み重ねてこられた森本親治氏に取締役会の現状や

ＣＧコード実施状況の開示、
実効性を高めるための評価方法を聞いた。

取
締
役
会
の
現
状
課
題

渡
辺　

私
の
社
外
取
締
役
や
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
経
験
か
ら
も
ガ

バ
ナ
ン
ス
体
制
の
中
核
で
あ
る
取
締

役
会
は
大
き
な
課
題
を
抱
え
て
い
る

と
感
じ
て
い
ま
す
が
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

森
本　

最
近
、
Ｃ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や

Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
、
社
外
役
員
会
計
士
協

議
会
な
ど
で
社
外
役
員
の
方
々
と
意

見
交
換
す
る
機
会
が
多
い
の
で
す
が
、

総
じ
て
取
締
役
会
は
次
の
よ
う
な
課

題
を
抱
え
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

1 

取
締
役
会
メ
ン
バ
ー
の
多
様
性

2 

審
議
資
料
の
質
と
提
供
時
期
、

事
前
説
明
の
充
分
性

3 

議
案
の
絞
り
込
み
、
決
議
、
審

議
、
報
告
の
使
い
分
け

4 
社
外
取
締
役
と
監
査
役
の
連
携
、

情
報
共
有

5 

決
議
事
項
に
係
る
リ
ス
ク
評
価

や
関
連
課
題
、
将
来
の
影
響
等
に
関

す
る
審
議
の
充
分
性

6 

執
行
役
員
会
、
各
種
委
員
会
な

ど
、
付
議
事
項
に
関
連
す
る
会
議
体

の
有
効
性

7 

後
継
社
内
外
役
員
の
計
画
・
人

選
以
上
の
項
目
に
関
し
て
は
、
最
近

の
経
産
省
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
監

聞き手�渡辺樹一
ジャパン・ビジネス・アシュアランス株式会社�
シニアマネジャー

Profile

Juichi Watanabe
1979 年一橋大法卒、伊藤忠商事入社。2011
年からジャパン・ビジネス・アシュアランスに
て上場支援、内部統制構築などのコンサルティ
ングを手掛ける。米国公認会計士、公認内部監
査人、公認不正検査士、早稲田大学非常勤購師、
ＧＢＬ研究所理事、東証一部上場会社の社外取
締役なども務める。

森本親治
公認会計士
JBAグループエグゼクティブディレクター

Profile

Shinji Morimoto
大手監査法人、有力事業会社の経営メンバー等
を経て、大手コンサルティングファームや監査
法人でガバナンス体制整備等に従事。現在、社
外取締役・監査役を務めるかたわら、コンサル
タントとして経営顧問、神戸大学経営学部講師、
日本公認会計士協会講師、日本 CFO 協会主任
研究委員も務める。著作・寄稿・講演多数。
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自
社
事
業
の
深
い
理
解
と

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
把
握
に
努
め
る
。

 

伊
藤
十
話
氏

H
um

an resource

株
式
会
社
ア
ク
テ
ィ
ブ 

ア
ン
ド 

カ
ン
パ
ニ
ー

グ
ル
ー
プ
デ
ザ
イ
ン
本
部　

マ
ネ
ジ
ャ
ー

と
言
わ
れ
、
悩
み
ま
し
た
。
結
局
、
カ
プ
コ

ン
を
辞
し
て
大
阪
か
ら
東
京
に
帰
り
、
鉄
人

化
計
画
で
新
規
事
業
担
当
と
い
う
事
業
部
経

験
を
始
め
て
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

人
事
部
門
の
効
率
化
が

組
織
の
存
亡
を
左
右
す
る

―
現
職
へ
の
思
い
、
や
り
が
い
は
？

人
事
部
門
は
こ
れ
ま
で
い
つ
も
私
の
仕
事

の
真
横
に
あ
り
ま
し
た
。
人
事
が
ど
う
い
う

も
の
か
わ
か
っ
て
い
た
し
、「
こ
う
あ
っ
て

欲
し
い
」
と
い
う
思
い
も
つ
ね
に
あ
り
ま
し

た
。
弊
社
代
表
と
会
っ
て
話
し
た
と
き
、「
こ

れ
は
本
当
に
面
白
い
！
」
と
、
新
し
い
Ｈ
Ｒ

の
可
能
性
に
惹
か
れ
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
化
、
Ａ

Ｉ
化
が
叫
ば
れ
続
け
る
中
で
、
人
事
部
門
は

手
つ
か
ず
の
ア
ナ
ロ
グ
的
な
要
素
を
多
く
残

す
部
門
で
す
。
そ
こ
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
取

り
入
れ
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
と
取
り
組

み
に
、
共
感
を
覚
え
ま
し
た
。
今
後
、
少
子

化
で
人
財
の
採
用
は
ま
す
ま
す
困
難
に
な
り

ま
す
。
人
事
業
務
を
作
業
か
ら
戦
略
性
の
高

い
企
画
業
務
に
転
換
し
て
い
く
た
め
、
人
事

情
報
管
理
な
ど
は
シ
ス
テ
ム
化
し
、
労
働
集

約
的
な
仕
事
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
な

ど
し
て
、
本
来
す
べ
き
採
用
や
教
育
、
離
職

率
低
下
に
注
力
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
会
社

の
存
続
が
危
う
い
時
代
が
来
る
で
し
ょ
う
。

わ
か
っ
て
は
い
て
も
、
中
規
模
以
下
の
会
社

で
は
難
し
い
部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

う
し
た
会
社
を
い
か
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

か
が
、
我
々
の
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

い
ち
ば
ん
重
要
な
の
は

“
意
識
づ
け
”

―
経
理
財
務
部
門
の
責
任
者
と
し
て
の
役

割
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

今
後
、
株
式
公
開
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

く
中
で
、
成
長
と
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た
管
理

部
門
づ
く
り
に
向
け
て
先
手
を
打
っ
て
い
く

の
が
私
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
組
織

づ
く
り
も
大
事
で
す
が
、
い
ち
ば
ん
重
要
な

の
は
意
識
づ
け
だ
と
思
い
ま
す
。
プ
ロ

フ
ィ
ッ
ト
を
生
み
出
す
部
隊
に
対
し
て
何
を

提
供
す
れ
ば
い
い
か
、
い
か
に
働
き
か
け
る

か
を
管
理
部
門
の
一
人
ひ
と
り
が
考
え
る
こ

と
が
で
き
る
。
一
方
で
、
言
う
べ
き
こ
と
、

統
制
す
べ
き
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
両
者
の
バ

ラ
ン
ス
が
と
れ
る
人
財
を
育
て
て
い
け
ば
、

自
然
と
管
理
部
門
自
体
が
よ
い

部
隊
に
な
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

―
こ
れ
か
ら
の

キ
ャ
リ
ア
づ
く

り
に
つ
い
て
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い

キ
ャ
リ
ア
を
積
み
重
ね
る
中
で

学
ん
だ
こ
と

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
校
生
の
頃
、
会
計
士
の
伯
父
の
影
響
で

会
計
士
の
仕
事
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
会

計
士
を
目
指
し
て
商
学
部
会
計
学
科
に
入
学

し
た
の
で
す
が
、
残
念
な
が
ら
２
度
試
験
に

失
敗
。
そ
れ
で
も
会
計
の
仕
事
に
携
わ
り
た

い
と
思
い
、
卒
業
し
た
年
の
９
月
、
光
通
信

に
入
社
。
経
理
部
で
買
掛
管
理
等
の
事
務
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
い
ち
ば
ん
勉
強
に

な
っ
た
の
は
、
出
納
担
当
で
借
入
の
契
約
書

や
社
債
発
行
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
仕
事
に
携

わ
る
中
で
の
や
り
取
り
で
し
た
。
当
時
、
証

券
会
社
や
会
計
士
の
方
々
に
直
接
向
き
合
わ

な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
自
分
で
考
え
、
自
分
で

動
か
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
し
た
。
誰
に
何

を
聞
け
ば
、
も
の
ご
と
が
ど
う
動
く
の
か
。

そ
の
こ
と
を
実
務
で
学
ば
せ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
こ
の
こ
と
は
、
私
の
仕
事
人
人
生
の
中

で
非
常
に
役
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

入
社
し
て
４
年
が
過
ぎ
た
頃
、
転
職
を
考

え
始
め
ま
し
た
。
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
転
職

し
て
き
た
人
の
仕
事
ぶ
り
や
立
ち
居
振
る
舞

い
を
見
て
、「
自
分
は
応
用
は
や
っ
て
き
た

け
ど
基
礎
が
な
い
」
こ
と
を
痛
感
し
て
い
た

私
は
、「
基
礎
を
学
ぶ
に
は
メ
ー
カ
ー
が
最

適
」
と
思
い
、
メ
ー
カ
ー
へ
の
転
職
を
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
日
立
製
作
所
へ
の

転
職
が
一
つ
目
の
転
機
で
し
た
。

―
第
二
の
職
場
で
学
ば
れ
た
こ
と
は
？

日
立
製
作
所
で
は
最
初
の
２
年
半
を
情
報

通
信
グ
ル
ー
プ
財
務
本
部
で
、
事
業
部
経
理

と
本
社
経
理
と
の
橋
渡
し
の
仕
事
を
し
ま
し

た
。
予
算
業
務
に
初
め
て
携
わ
り
、
先
を
見

る
仕
事
の
難
し
さ
、
面
白
さ
を
知
り
ま
し

た
。
当
時
の
上
司
に
、「
自
分
で
現
場
に
行
っ

て
聞
い
て
こ
い
！
」
と
、
現
場
に
入
り
込
む

こ
と
の
大
切
さ
を
叩
き
込
ま
れ
ま
し
た
。
次

に
配
属
に
な
っ
た
事
業
部
経
理
で
は
、
開
発

か
ら
製
品
化
、
値
付
け
、
原
価
計
算
と
い
っ

た
モ
ノ
づ
く
り
の
す
べ
て
を
勉
強
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
各
部
署
の
人
た
ち
と
話
し
な

が
ら
、
最
適
解
を
考
え
て
い
く
と
い
う
仕
事

の
進
め
方
を
経
験
し
た
こ
と
も
貴
重
で
し

た
。
開
発
に
経
理
の
人
間
が
や
っ
て
来
る
と
、

「
予
算
を
削
り
に
き
た
」
と
嫌
が
ら
れ
る
の

で
す
が
、
製
品
に
つ
い
て
教
え
を
乞
う
と
彼

ら
は
喜
ん
で
話
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
う

す
る
と
、
原
価
低
減
の
話
に
も
知
恵
を
出
し

て
く
れ
る
の
で
す
。
現
場
を
知
ら
ず
に
モ
ノ

を
言
う
の
と
、
現
場
を
わ
か
っ
て
言
う
の
と

で
は
大
き
く
違
う
。
そ
の
こ
と
を
実
感
し
ま

し
た
。
現
場
に
行
か
な
け
れ
ば
何
の
情
報
も

と
れ
な
い
し
、
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
い
。

当
時
の
上
司
も
ほ
と
ん
ど
席
に
い
る
こ
と
は

な
く
、
机
の
前
に
座
っ
て
い
て
は
経
理
の
仕

事
は
で
き
な
い
こ
と
を
教
わ
り
ま
し
た
。

―
そ
の
後
、
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
会
社
に
転
職

さ
れ
ま
し
た
。

事
業
部
に
異
動
し
て
約
４
年
、
ち
ょ
う
ど

開
発
か
ら
製
品
の
発
売
ま
で
ワ
ン
サ
イ
ク
ル

終
わ
っ
て
、
モ
ノ
づ
く
り
の
全
体
像
が
わ

か
っ
て
き
た
こ
ろ
、
大
企
業
の
中
で
の
自
分

の
立
ち
位
置
が
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
し

た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
不
安
定
さ
が

影
を
落
と
し
て
い
た
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。

も
と
も
と
大
企
業
志
向
は
強
く
な
く
、
経
営

者
の
近
く
で
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
学
生
の

頃
か
ら
の
思
い
も
持
ち
続
け
て
い
ま
し
た
。

カ
プ
コ
ン
で
は
財
務
の
フ
ロ
ン
ト
に
立
た

せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
銀
行
と
の
借
入
交
渉

や
格
付
け
会
社
と
の
や
り
取
り
を
担
当
し
、

内
部
統
制
的
な
け
ん
制
機
能
の
整
備
も
当
時

の
部
長
と
共
に
進
め
ま
し
た
。
２
年
後
、
経

営
企
画
部
に
異
動
と
な
り
、
最
初
の
仕
事
が

他
社
と
の
提
携
交
渉
で
し
た
。
外
部
と
の
交

渉
と
い
う
、
新
た
な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
カ
プ
コ
ン
で
は
、
海
外
子
会
社
の

取
締
役
と
し
て
海
外
子
会
社
管
理
に
直
接
携

わ
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
経
営
企

画
が
主
管
し
て
い
た
経
営
会
議
を
通
じ
て
、

経
営
者
の
考
え
方
を
ど
う
捉
え
る
か
、
実
現

す
る
た
め
に
誰
が
ど
う
動
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
を
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
転
職
の
都
度
、
新
し
い
経
験
を
積
ま
れ

て
き
た
。

そ
う
で
す
ね
。
た
だ
経
理
部
長
の
経
験
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
家
庭
の
事
情
で
カ
プ

コ
ン
を
退
職
す
る
と
き
、
上
司
か
ら
「
経
理

部
長
を
や
っ
て
か
ら
辞
め
た
ほ
う
が
い
い
」

し
ま
す
。

管
理
部
門
の
世
界
で
生
き
て
い
こ
う
と
す

る
な
ら
、
知
識
や
専
門
的
な
ス
キ
ル
も
必
要

で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
自
分
の
会
社
の
事
業

を
深
く
知
る
こ
と
と
、
組
織
の
中
で
誰
が
ど

う
動
い
て
い
る
か
を
把
握
で
き
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
私
も
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
と
こ
ろ

だ
ら
け
で
す
が
、
い
つ
も
そ
こ
を
心
掛
け
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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