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海
外
子
会
社「
見
え
る
化
」の
実
態
　
　
村
田
幸
伸
氏

〝
グ
ロ
ー
バル
〞の
本
質
は
、多
様
な
価
値
観
を
受
け
入
れ
、

共
に
働
き
、結
果
を
出
す
こ
と
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
長
澤
昭
彦
氏

デ
ジ
タ
ル
の
時
代
も

人
が
大
切
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
も
の
は

変
わ
ら
な
い
。
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デ
ジ
タ
ル
技
術
で�

ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り
方
を�

変
革
す
る

―
―
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ

ン
と
は
？

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

を
一
言
で
説
明
す
る
な
ら
、「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
等
の

技
術
を
使
っ
て
会
社
の
事
業
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
や
り
方
を
画
期

的
に
変
革
す
る
こ
と
」
で
す
。
銀
行
の
多
様

な
業
務
の
一
つ
に
、
店
頭
で
お
客
様
と
の
接

点
に
な
る
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
紙
へ
の
記
入

を
デ
ジ
タ
ル
に
変
え
る
こ
と
で
、
オ
ン
ラ
イ

ン
バ
ン
キ
ン
グ
に
よ
る
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
提

供
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
は
ご
来
店

い
た
だ
い
た
と
き
も
、
例
え
ば
タ
ブ
レ
ッ
ト

に
記
入
し
て
い
た
だ
い
た
も
の
が
即
デ
ー
タ

に
な
れ
ば
、
お
客
様
に
は
お
待
ち
い
た
だ
く

時
間
が
減
り
、
社
員
は
事
務
作
業
か
ら
解
放

さ
れ
、
お
客
様
と
の
会
話
を
増
や
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
を
使
う
こ
と
で
、
業

務
の
や
り
方
を
変
え
、
サ
ー
ビ
ス
の
あ
り
よ

う
を
変
え
て
顧
客
体
験
を
大
き
く
変
え
て
い

く
。
こ
う
し
た
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

改
良
が
弊
社
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き
な
狙
い
の
一
つ
で
す
。

一
方
で
、
新
し
い
技
術
を
使
っ
て
、
新
し

い
事
業
モ
デ
ル
づ
く
り
も
併
せ
て
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
住
宅
を
購
入
し

よ
う
と
思
っ
て
ネ
ッ
ト
で
検
索
す
る
と
き
、

先
に
自
分
が
借
入
れ
で
き
る
金
額
の
目
途
が

立
て
ば
、
住
宅
の
検
討
が
し
や
す
く
な
り
ま

す
。
Ａ
Ｉ
を
使
え
ば
15
分
で
事
前
審
査
の
結

果
が
で
ま
す
。
リ
ク
ル
ー
ト
と
提
携
し
て
、

ス
ー
モ
の
サ
イ
ト
か
ら
弊
社
の
サ
ー
ビ
ス
に

入
っ
て
い
た
だ
け
る
仕
組
み
が
動
き
始
め
て

い
ま
す
。

―
―
今
ま
で
銀
行
は
提
携
な
ど
に
も
慎
重
な

イ
メ
ー
ジ
で
し
た
。

お
客
様
は
必
ず
し
も
金
融
だ
け
の
サ
ー
ビ

ス
で
何
か
を
さ
れ
た
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
事
業
会
社
と
の
連
携
等
に
よ
っ

て
、
お
客
様
の
生
活
が
よ
り
便
利
に
な
る
こ

と
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
確
保
し
た
上
で
シ
ス

テ
ム
連
携
で
き
る
Ａ
Ｐ
Ｉ
（A

pplication 
Program

m
ing Interface

）
を
活
用
し
て
、

例
え
ば
、
ク
ラ
ウ
ド
会
計
シ
ス
テ
ム
の
フ

リ
ー
と
提
携
し
て
法
人
の
お
客
様
の
請
求
書

の
消
し
込
み
を
自
動
的
に
や
っ
て
い
た
だ
く

と
か
、
給
料
の
お
振
込
み
を
弊
社
の
バ
ン
キ

ン
グ
シ
ス
テ
ム
と
デ
ー
タ
を
自
動
連
携
で
き

る
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
て
い
ま
す
。

今
ま
で
銀
行
は
お
客
様
の
大
事
な
金
融
に

関
わ
る
情
報
を
長
い
年
月
を
か
け
て
守
っ
て

き
ま
し
た
。
お
客
様
の
お
金
に
ま
つ
わ
る
大

事
な
情
報
を
外
に
漏
ら
さ
な
い
と
い
う
信
頼

を
蓄
積
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
こ
は
Ａ
Ｐ
Ｉ

連
携
の
中
で
も
最
重
要
事
項
の
一
つ
と
し
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

―
―
御
社
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題
は
？

Ｉ
Ｔ
の
時
代
は
昔
か
ら
の
伝
統
的
な
や
り

方
で
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。
今

後
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
安
全
、
確
実
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
た
め
、
人
材
の
拡
充

や
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
に
現
在
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
新
規
事
業
開
拓
も

金
融
機
関
に
対
す
る
規
制
の
あ
る
中
で
、
お

客
様
に
よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
べ
く

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
者
と
協
業
し
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
た
め
に
、
多
様
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
自
分
た
ち
の
や
り
方
を
変

え
て
い
く
よ
う
な
カ
ル
チ
ャ
ー
を
生
み
出
す

研
修
も
実
施
し
て
い
ま
す
し
、
外
部
の
ス
キ

ル
を
も
っ
た
人
材
の
中
途
採
用
も
行
っ
て
い

ま
す
。
加
え
て
、
も
う
少
し
尖
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
す
た
め
に
、
社
内
組
織
だ
っ
た

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ラ
ボ
」
を
子
会
社
化
す

る
こ
と
で
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
多
様
な
人
材

が
入
社
し
て
く
れ
て
お
り
、
面
白
い
サ
ー
ビ

ス
の
誕
生
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
と
い
う
観
点

で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
事
業
づ
く
り

を
お
手
伝
い
す
る
「
デ
ジ
タ
ル
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
タ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
提
携
で
き
る
会
社
が
あ
れ
ば
一
緒
に

サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
っ
て
提
供
す
る
こ
と
で
、

我
々
だ
け
で
は
足
り
な
い
発
想
や
技
術
を

補
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
Ａ
Ｉ
の
企
業
と

一
緒
に
、
じ
ぶ
ん
銀
行
で
は
Ａ
Ｉ
が
為
替
相

場
を
予
測
し
て
ド
ル
預
金
の
積
み
立
て
を
自

動
的
に
行
う
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

た
り
、
カ
ブ
ド
ッ
ト
コ
ム
証
券
で
は
公
開
企

業
の
決
算
書
を
Ａ
Ｉ
が
読
ん
で
、
こ
れ
ま
で

証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
が
つ
く
っ
て
い
た
よ
う
な

決
算
分
析
レ
ポ
ー
ト
を
自
動
的
に
作
成
す
る

と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
い
ま
す
。

イ
コ
ー
ル
・
リ
ス
ペ
ク
ト
が�

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
盤

―
―
こ
れ
か
ら
の
銀
行
の
役
割
は
？

私
見
で
す
が
、
変
わ
る
と
こ
ろ
と
変
わ
ら

な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お

客
様
に
よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
銀
行
品
質
で

お
届
け
す
る
と
い
う
本
質
は
変
わ
ら
な
い
。

安
心
・
安
全
を
担
保
し
、
お
客
様
の
大
切
な

も
の
を
お
守
り
す
る
の
が
私
ど
も
の
重
要
な

使
命
で
す
。
金
融
の
プ
ロ
フ
ェ
シ
ョ
ナ
ル
と

し
て
、
お
客
様
の
ご
相
談
に
の
る
、
大
き
な

金
額
の
資
金
を
提
供
す
る
と
い
っ
た
役
割
は

変
わ
ら
な
い
け
れ
ど
も
、
や
り
方
と
し
て
は

も
っ
と
離
れ
た
場
所
で
も
例
え
ば
３
Ｄ
画
像

の
技
術
を
使
っ
て
社
員
が
お
宅
に
イ
メ
ー
ジ

と
し
て
お
邪
魔
し
て
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き

る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
金
融
取

引
に
つ
い
て
も
、
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ア
ク
セ
ス

も
操
作
も
さ
ら
に
簡
単
に
な
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

―
―
求
め
ら
れ
る
人
材
像
は
？

お
客
様
の
立
場
に
立
っ
て
提
案
で
き
る

力
、
Ａ
Ｉ
を
教
育
で
き
る
高
度
な
業
務
知
識

や
専
門
性
を
磨
い
て
い
く
人
材
が
ま
す
ま
す

重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は
必
須
で
す
。
シ
ス
テ
ム

を
つ
く
る
と
き
、
使
う
側
と
つ
く
る
側
が
一

緒
に
な
っ
て
よ
り
よ
い
も
の
を
つ
く
り
あ
げ

る
「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
」
が
行
わ
れ
ま
す
。

シ
ス
テ
ム
の
メ
ン
バ
ー
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
メ
ン

バ
ー
が
一
緒
に
な
っ
て
仕
事
を
す
る
と
き
、

も
っ
と
も
必
要
な
の
は
「
イ
コ
ー
ル
・
リ
ス

ペ
ク
ト
」
で
す
。
領
域
が
異
な
れ
ば
、
考
え

方
も
使
う
言
葉
も
違
い
ま
す
。
お
互
い
に
理

解
が
深
ま
る
よ
う
な
言
葉
の
使
い
方
の
ス
キ

ル
も
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
、
私
が
仕
事
を
す
る
う
え
で
大
事
に

し
て
き
た
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
の
時
代
に
な
っ
て
も
、
本
質
的

に
人
が
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
ど
れ
ほ
ど
技
術
が
進
歩

し
よ
う
と
、
大
事
な
の
は
お
客
様
や
従
業
員

の
利
便
性
を
高
め
る
こ
と
。
Ａ
Ｉ
や
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
は
、
そ
の
た
め
の
手
段
の
一
つ

で
す
。
目
的
に
合
わ
せ
て
、
既
存
技
術
も
含

め
た
最
適
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
い
か
に
選
択

す
る
か
。
そ
の
見
極
め
が
ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
の
時
代
も

人
が
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

も
の
は
変
わ
ら
な
い
。�

相
原
寛
史
氏

In
 fo

cu
s!

Profile

Hirofumi Aihara
1990 年 3 月大阪大学工学部卒業。同年 4 月株式会社
三菱銀行（現㈱三菱 UFJ 銀行）入行、93 年４月証券
企画部調査役、99 年 2 月企画部調査役、08 年シス
テム部米州システム室上席調査役、12 年システム部
システム企画室次長、システム部アジアシステム室長、
17 年デジタルイノベーション推進部長、デジタル企
画部長等を経て、18 年 6 月よりシニアフェローデジ
タル企画部部長（特命担当）。

株
式
会
社
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
グ
ル
ー
プ�

デ
ジ
タ
ル
企
画
部�

部
長

23



る
の
で
、
本
社
も
現
法
も
同
じ
情
報

を
見
な
が
ら
深
く
実
り
あ
る
議
論
が

で
き
る
と
思
い
ま
す
。
大
変
な
の

は
、
こ
こ
に
至
る
ま
で
で
す
。
試
行

錯
誤
の
フ
ェ
ー
ズ
で
す
か
ら
、
ス
プ

レ
ッ
ド
シ
ー
ト
で
「
見
た
い
」
情
報

を
ど
ん
ど
ん
分
析
し
て
、
両
社
で
共

有
し
、
深
く
見
え
る
化
し
て
い
き
ま

す
。
こ
の
段
階
で
も
解
け
て
く
る
疑

問
は
山
ほ
ど
あ
る
の
で
、「
イ
ギ
リ

ス
は
代
理
店
を
買
収
し
て
、
イ
ギ
リ

ス
市
場
を
見
え
る
化
し
よ
う
」
と

い
っ
た
新
し
い
施
策
が
出
て
き
て
実

現
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の 

質
と
量
を
高
め
る
努
力

シ
ス
テ
ム
以
外
の
ポ
イ
ン
ト
を
挙

げ
る
と
す
れ
ば
、
や
は
り
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
時
差
も
あ
り
言

葉
も
文
化
も
異
な
る
の
で
、
本
社
と

現
法
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
量

も
質
も
不
足
し
が
ち
で
す
。
見
え
て

い
る
絵
が
違
っ
た
り
経
営
に
対
す
る

温
度
差
が
大
き
か
っ
た
り
す
る
と
、

せ
っ
か
く
テ
レ
ビ
会
議
を
し
て
も
、

表
面
的
な
良
い
情
報
し
か
出
て
こ

ず
、
逆
に
「
見
え
な
い
化
」
が
進
ん

で
し
ま
い
ま
す
。

本
社
と
現
法
の
距
離
感
が
大
き
い

時
は
、
不
正
も
起
こ
り
や
す
い
も
の

で
す
。
現
法
の
幹
部
が
バ
ッ
ク
マ
ー

ジ
ン
不
正
を
行
っ
て
い
た
り
、
本
社

へ
の
月
次
レ
ポ
ー
ト
を
改
ざ
ん
し
て

い
た
り
と
い
っ
た
例
も
あ
り
ま
し

た
。
両
社
共
に
駐
在
員
は
い
て
も
、

私
達
が
入
る
ま
で
長
い
間
発
見
さ
れ

ず
に
続
い
て
い
ま
し
た
。

距
離
感
を
縮
め
る
に
は
徹
底
し
た

「
見
え
る
化
」
と
そ
れ
に
基
づ
い
た

深
い
議
論
を
す
る
に
尽
き
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。「
見
え
る
化
」
を
進
め

て
い
く
過
程
で
最
初
は
丸
裸
に
さ
れ

る
こ
と
に
現
法
側
が
抵
抗
を
覚
え
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
痛
い
と
こ
ろ
を

本
社
が
突
い
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
場
面
も
あ
り
、
摩
擦
が
生
じ
る

こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

同
じ
経
営
課
題
を
見
つ
め
な
が
ら
一

緒
に
戦
略
を
考
え
て
い
く
協
力
関
係

が
で
き
て
く
る
と
、
距
離
が
一
気
に

縮
ま
る
と
き
が
き
ま
す
。
冒
頭
紹
介

し
た
会
社
で
は
、
最
近
は
テ
レ
ビ
会

議
が
盛
り
上
が
り
過
ぎ
て
３
時
間
を

超
え
る
こ
と
も
ザ
ラ
で
す
。
日
本
語

を
話
さ
な
い
イ
ギ
リ
ス
人
の
現
法
社

長
と
英
語
を
話
さ
な
い
日
本
本
社
の

日
本
人
の
方
々
と
の
会
議
で
す
が
、

深
い
議
論
を
散
々
し
て
き
た
仲
な
の

で
完
全
に
互
い
の
能
力
や
人
格
を
認

め
合
っ
て
い
て
、
話
が
極
め
て
生
産

的
で
す
。
通
訳
を
し
な
が
ら
会
議
を

進
め
て
い
く
私
も
楽
し
く
て
仕
方
が

な
い
ほ
ど
で
す
。

こ
こ
ま
で
く
る
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
や
内
部
統
制
の
話
も
痛
い
と
こ

ろ
を
指
摘
す
る
の
で
は
な
く
、
一
緒

に
必
要
か
つ
現
実
的
な
対
策
を
考
え

て
い
く
よ
う
に
な
る
の
で
、
不
正
リ

ス
ク
も
と
て
も
低
く
な
り
ま
す
。

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
か
な

り
の
英
語
力
が
必
要
で
は
？
」
と
い

う
質
問
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
実
は
私
は
英
語
が
苦
手
で
、
長

年
、
上
手
と
は
言
え
な
い
英
語
を

使
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
通
訳
者

の
よ
う
な
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、

そ
の
会
社
の
商
品
や
ビ
ジ
ネ
ス
形
態

や
経
営
状
況
を
理
解
し
て
い
る
の

で
、
日
本
本
社
の
方
の
話
を
聞
い
て

意
図
を
理
解
し
、
そ
れ
を
自
分
の
言

葉
で
数
字
を
交
え
な
が
ら
相
手
に
伝

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
法
社
長

と
も
日
頃
か
ら
よ
く
話
し
て
い
る
の

で
、
彼
が
伝
え
た
い
こ
と
や
生
々
し

い
現
地
事
情
も
私
の
言
葉
で
本
社
の

方
に
話
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
よ
く

外
国
人
の
現
法
社
長
か
ら
「
英
語
は

下
手
だ
け
ど
通
訳
は
素
晴
ら
し
い

ね
」
と
言
わ
れ
ま
す
（
笑
）。
ビ
ジ

ネ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
英

語
力
よ
り
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
理
解
度
の

方
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
自

社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
精
通
し
た
社
員
の

海
外
子
会
社
管
理
と
い
う
と
内

部
統
制
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
が
問
題
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り

ま
す
が
、
私
達
の
お
客
様
で
一
番
多

い
の
は
「
売
上
や
利
益
の
中
身
が
よ

く
見
え
な
い
」
と
い
う
問
題
で
す
。

本
社
の
経
営
層
の
方
々
に
と
っ
て
最

も
大
事
な
の
は
や
は
り
売
上
や
利
益

で
、
そ
の
中
身
が
生
々
し
く
見
え
て

こ
な
い
と
正
し
い
戦
略
を
策
定
で
き

な
い
の
で
と
て
も
切
実
な
問
題
で
す
。

経
営
分
析
の
細
分
化
、 

ロ
ー
カ
ル
化
を
行
う

こ
う
し
た
問
題
を
抱
え
て
い
た
会

社
の
例
を
一
つ
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
こ

の
会
社
は
、
米
国
（
シ
カ
ゴ
）
と
欧

州
（
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
）
に
そ
れ
ぞ

れ
販
売
子
会
社
を
持
っ
た
日
本
企
業

で
し
た
。
欧
州
販
社
の
売
上
が
急
降

下
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
原
因
が
正

確
に
は
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
現

地
か
ら
は
「
既
存
市
場
が
縮
小
し
て

い
る
の
で
東
欧
や
ロ
シ
ア
等
の
新
興

市
場
に
注
力
す
る
」
と
い
う
報
告
が

あ
り
ま
し
た
が
、
本
社
は
「
フ
ラ
ン

ス
が
イ
ギ
リ
ス
の
４
分
の
１
の
売
上

し
か
な
い
の
は
な
ぜ
か
」「
デ
ィ
ー

ラ
ー
が
良
く
な
い
の
か
」「
国
ご
と

に
原
価
率
が
大
き
く
違
っ
て
い
る
理

由
は
何
な
の
か
」
な
ど
も
っ
と
細
か

い
情
報
を
求
め
て
お
り
、
疑
問
が
山

積
み
で
し
た
。
一
方
、
米
国
販
社
で

は
売
上
は
絶
好
調
で
し
た
が
、
こ
ち

ら
は
売
れ
て
い
る
理
由
が
よ
く
見
え

な
い
。
現
地
か
ら
は
「
米
国
は
公
共

機
関
の
顧
客
が
多
い
か
ら
安
定
し
て

い
る
」
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た

が
、「
公
共
機
関
の
顧
客
へ
の
売
上

は
ど
れ
く
ら
い
の
割
合
な
の
か
」

「
そ
の
顧
客
層
に
は
ま
だ
伸
び
代
は

あ
る
の
か
」「
安
定
し
て
い
る
と
言

う
が
、
原
価
率
が
去
年
よ
り
上
が
っ

て
い
る
の
は
な
ぜ
な
の
か
」「
好
調

な
は
ず
な
の
に
な
ぜ
こ
ん
な
に

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
苦
し
い
の

か
」
等
、
こ
ち
ら
も
疑
問
が
山
積
み

で
し
た
。

こ
う
し
た
疑
問
を
現
地
に
投
げ
か

け
る
と
、
例
え
ば
「
公
共
機
関
の
顧

客
は
だ
い
た
い
半
分
く
ら
い
で
、
長

年
営
業
活
動
し
て
い
る
か
ら
も
う
全

米
を
網
羅
し
て
い
る
と
思
う
。
公
共

機
関
へ
の
売
上
は
安
定
し
て
い
る
し

今
後
も
続
く
だ
ろ
う
」
と
い
う
よ
う

な
直
感
的
な
回
答
は
得
ら
れ
る
の
で

す
が
、
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
回
答
で

な
け
れ
ば
本
社
側
は
納
得
で
き
ま
せ

ん
。
一
方
、
現
法
の
規
模
に
も
よ
る

で
し
ょ
う
が
、
販
売
活
動
に
日
々
忙

殺
さ
れ
て
い
る
現
法
に
、「
こ
の

デ
ー
タ
を
出
し
て
下
さ
い
。
あ
の

デ
ー
タ
の
最
新
版
を
…
…
。
こ
う
い

う
切
り
口
で
の
分
析
を
…
…
」
と
た

び
た
び
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
求
め
る

の
も
実
際
に
は
困
難
で
す
。
日
本
人

と
外
国
人
で
は
「
細
か
さ
」
や
「
ス

ピ
ー
ド
感
」
が
圧
倒
的
に
違
う
の

で
、
現
地
に
そ
こ
ま
で
は
求
め
ら
れ

な
い
企
業
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
ま
ず
は
欧
州

と
米
国
の
両
社
の
会
計
デ
ー
タ
を
私

達
が
す
べ
て
抜
き
出
し
、
本
社
の
経

営
層
の
方
々
が
見
た
い
経
営
デ
ー
タ

を
あ
ら
ゆ
る
切
り
口
で
分
析
し
「
見

え
る
化
」
し
て
い
き
ま
し
た
。
深
掘

り
す
る
ほ
ど
、
現
法
に
対
し
て
「
ド

イ
ツ
は
粗
利
率
を
ま
だ
上
げ
ら
れ
る

し
、
売
上
の
伸
び
代
も
あ
る
の
で

は
？
」
と
い
っ
た
デ
ー
タ
に
基
づ
い

た
リ
ア
ル
な
投
げ
か
け
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
本
社
と
現
法
が
同
じ
絵

を
見
て
深
い
議
論
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

私
達
が
行
っ
た
の
は
、
経
営
分
析

の
細
分
化
、
ロ
ー
カ
ル
化
で
す
。
海

外
子
会
社
の
場
合
、
国
に
よ
っ
て
顧

客
層
も
販
売
チ
ャ
ネ
ル
も
原
価
率
も

異
な
る
こ
と
が
多
く
、
全
社
的
な
定

型
の
経
営
分
析
で
は
本
当
に
見
た
い

情
報
が
見
え
て
こ
な
い
こ
と
が
多
い

よ
う
で
す
。
ま
た
、
同
じ
国
で
も
そ

の
時
の
状
況
に
よ
っ
て
経
営
層
が
見

た
い
情
報
は
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
の
都
度
、
本
社
か
ら
経
営
レ
ポ
ー

ト
の
変
更
を
依
頼
し
て
い
た
の
で

は
、
現
法
は
「
ま
た
か
！　

せ
っ
か

く
作
っ
た
の
に
！
」
と
不
満
を
感
じ

て
し
ま
い
そ
う
で
す
。
そ
の
面
倒
な

部
分
を
私
達
が
お
手
伝
い
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
ど
ん
な
に
面
倒
で

も
、
経
営
層
の
方
々
が
見
た
い
経
営

情
報
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
出
す
の
は

と
て
も
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
新
し
い
情
報
が
見
え
た
ら
、
さ

ら
に
見
た
い
も
の
が
出
て
き
ま
す
。

ト
ッ
プ
の
意
思
決
定
の
タ
イ
ミ
ン
グ

や
角
度
が
少
し
変
わ
る
だ
け
で
、
末

端
で
は
大
き
な
違
い
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

試
行
錯
誤
の 

フ
ェ
ー
ズ
が
重
要

得
た
い
情
報
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

得
る
に
は
、
継
続
的
に
追
い
か
け
た

い
肝
と
な
る
情
報
が
あ
る
程
度
固

ま
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
、T

ableau

な
ど
の
Ｂ
Ｉ
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
テ

リ
ジ
ェ
ン
ス
）
ツ
ー
ル
を
使
っ
て

デ
ー
タ
生
成
の
自
動
化
・
リ
ア
ル
タ

イ
ム
化
を
行
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
く

れ
ば
、
あ
と
は
随
時
見
た
い
情
報
を

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
く
感
じ
に
な

方
で
少
し
英
語
が
で
き
る
方
で
あ
れ

ば
十
分
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

経
営
の
見
え
る
化
に
Ｉ
Ｔ
は
も
ち

ろ
ん
大
事
で
す
。
今
は
次
々
に
良
い

シ
ス
テ
ム
が
出
て
き
ま
す
。
し
か
し

シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
だ
け
で
は
見

え
る
こ
と
に
限
界
が
あ
る
こ
と
を
現

場
で
痛
感
し
て
い
ま
す
。
経
営
デ
ー

タ
を
深
く
突
き
詰
め
て
い
っ
た
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
質
と
量
を

高
め
る
努
力
を
怠
ら
な
か
っ
た
り
す

る
効
果
が
想
像
以
上
に
大
き
い
と
実

感
し
て
い
ま
す
。
私
達
は
日
本
企
業

と
海
外
拠
点
を
繋
ぐ
黒
子
と
し
て
の

役
目
を
担
っ
て
い
ま
す
が
、
特
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
分
は
十
分
で

な
い
と
自
覚
し
て
い
ま
す
。
今
後
も

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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で
も
き
ち
ん
と
ご
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
私

た
ち
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
外
資
に
比
べ
て
日
本
企
業
は
グ
ロ
ー
バ

ル
な
シ
ス
テ
ム
統
一
が
進
み
づ
ら
い
と
い
う

話
も
聞
き
ま
す
。

そ
う
し
た
難
し
さ
は
あ
り
ま
す
ね
。
良
し

悪
し
は
別
と
し
て
、
日
本
人
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
が
あ
ま
り
得
意
で
は
な
い
し
、
和
を
重
ん

じ
ま
す
か
ら
。
日
本
企
業
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
型
に
は
め
る
と
い
う
よ
り
も
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
上
手
に
使
っ
て

も
ら
う
と
い
う
方
法
を
と
り
ま
す
。
そ
れ

を
、
私
た
ち
が
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ

き
、
幸
い
に
も
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

海
外
の
価
値
観
と 

ぶ
つ
か
り
な
が
ら
仕
事
を 

す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
も
の

―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
と
は
、
ど
の
よ
う

な
人
材
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

実
は
私
の
案
件
で
は
、
海
外
リ
ソ
ー
ス
を

使
わ
ず
に
ス
タ
ッ
フ
を
全
員
海
外
に
連
れ
て

い
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
３
週
間
現
地
、
１

週
間
日
本
、
３
週
間
現
地
…
…
を
繰
り
返
し

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
言
葉
は
頻
繁
に

使
わ
れ
ま
す
が
、
私
は
グ
ロ
ー
バ
ル
と
は

「
価
値
観
が
多
様
な
人
た
ち
を
受
け
入
れ
て
、

一
緒
に
仕
事
を
し
て
、
結
果
を
出
す
」
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
メ
ン

バ
ー
を
現
地
に
連
れ
て
行
っ
て
、
異
な
る
価

値
観
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
認
め

合
っ
て
、
結
果
を
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
英
語
を
話
す

環
境
で
仕
事
を
す
る
こ
と
だ
け
が
グ
ロ
ー
バ

ル
で
は
な
い
。
そ
こ
の
意
識
改
革
が
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。
本
当
に
で
き
る
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
は
、
中
国
で
も
ア
フ
リ
カ
で
も
背
景
を

理
解
し
た
う
え
で
結
果
を
出
す
。
そ
う
し
た

人
材
を
求
め
て
い
る
し
、
そ
う
し
た
人
材
に

育
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

日
系
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
進
出
は
今
後
、

ま
す
ま
す
広
が
る
と
思
い
ま
す
。
私
自
身

は
、
こ
れ
ま
で
米
国
、
タ
イ
、
中
国
、
イ
ン

ド
、
ベ
ル
ギ
ー
、
フ
ラ
ン
ス
な
ど
で
現
地
メ

ン
バ
ー
と
一
緒
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し

て
き
ま
し
た
が
、
お
客
様
と
一
緒
に
今
後
も

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
支
援
に
注
力
し
つ
つ
や
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
転
職
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
考
え
て
い

る
方
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

見
渡
し
て
み
る
と
世
界
は
本
当
に
広
い
で

す
。
実
は
私
自
身
、
転
職
す
る
と
は
思
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
他
に
ど
ん

な
会
社
が
あ
る
か
と
思
っ
て
見
渡
し
て
み

て
、
初
め
て
い
ろ
い
ろ
な
素
晴
ら
し
い
会
社

が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
少
し
目
線

真
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な 

ビ
ジ
ネ
ス
を
求
め
て

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
学
卒
業
後
、
大
手
Ｓ
Ｉ
会
社
に
入
社
し

ま
し
た
。
そ
こ
で
Ｓ
Ａ
Ｐ
と
出
会
い
、
13
年

間
Ｓ
Ａ
Ｐ
に
携
わ
る
事
業
に
従
事
し
ま
し

た
。
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
領
域
と
し
て
は
、
財
務
会
計
・

管
理
会
計
と
い
っ
た
基
幹
業
務
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。
大
学
の
専
攻
が
経
営
学
で
し
た

し
、
管
理
会
計
系
の
仕
事
を
や
り
た
い
と
い

う
思
い
が
学
生
の
頃
か
ら
あ
り
ま
し
た
。
経

営
を
勉
強
す
る
な
ら
企
業
の
基
幹
業
務
を
ま

ず
は
き
ち
ん
と
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
Ｅ
Ｒ
Ｐ
と
い
う
仕
組
み

で
理
解
し
て
い
く
の
が
早
い
と
思
い
、
基
本

的
に
は
Ｅ
Ｒ
Ｐ
専
業
会
社
を
選
ん
で
就
職
活

動
を
行
い
ま
し
た
。

新
卒
で
入
社
し
た
会
社
は
基
本
的
に
は
国

内
案
件
を
中
心
と
し
た
会
社
で
し
た
が
、
そ

の
会
社
で
最
後
に
携
わ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
、
世
界
３
カ
国
、
８
拠
点
に
展
開
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。
そ
れ

が
、
大
き
な
刺
激
に
な
る
と
同
時
に
、
当
時

の
環
境
で
引
き
続
き
グ
ロ
ー
バ
ル
案
件
を
推

進
し
て
い
く
こ
と
の
限
界
を
感
じ
た
の
が
転

職
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

―
今
の
会
社
を
選
ば
れ
た
理
由
は
？

海
外
に
出
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
や
っ
て
い

き
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
あ
り
ま
し
た
か

ら
、
そ
れ
が
実
現
で
き
る
会
社
は
ど
こ
か
を

考
え
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
会
計
事
務
所

系
の
フ
ァ
ー
ム
か
ら
も
内
定
を
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
そ
う
し
た
会
社
の
業
務
は
日
本
は

日
本
リ
ー
ジ
ョ
ン
、
米
国
は
米
国
リ
ー
ジ
ョ

ン
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
リ
ー
ジ
ョ

ン
と
い
う
具
合
に
地
域
で
縦
割
り
さ
れ
て
い

て
、
日
本
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
、
他
の
地

域
に
出
向
い
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
機

会
は
少
な
い
、
と
私
は
理
解
し
ま
し
た
。

一
方
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
グ
ロ
ー
バ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（
Ｇ
Ｓ
Ｌ
）
と
い
う
会
社

は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
が
持
つ
約
１
万
人
の
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ａ
Ｐ
リ
ソ
ー
ス
を
う
ま
く
使
え

る
し
、
か
つ
自
分
た
ち
が
海
外
に
行
っ
て
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
で
き
る
と
い
う
環
境
に

魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
グ

ル
ー
プ
の
１
万
人
の
仲
間
が
い
る
と
同
時

に
、
会
社
そ
の
も
の
は
社
員
数
４
０
０
人
程

度
で
２
０
１
２
年
設
立
の
若
い
会
社
の
自
由

さ
が
あ
り
ま
す
。
自
分
で
や
り
た
い
こ
と
が

明
確
に
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
や
ら
せ
て
も
ら
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
今
の
お
仕
事
の
具
体
的
な
内
容
は
？

現
在
進
行
中
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ

に
、
愛
知
県
の
大
手
部
品
メ
ー
カ
ー
の
グ

ロ
ー
バ
ル
な
経
営
管
理
基
盤
構
築
の
仕
事
が

あ
り
ま
す
。
世
界
60
拠
点
に
対
し
て
そ
の
仕

組
み
を
入
れ
て
い
く
。
経
営
基
盤
と
な
る
Ｓ

Ａ
Ｐ
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
作
っ
て
、
伝
道
師
的

に
各
拠
点
に
伝
え
て
い
く
の
が
私
た
ち
の
仕

事
で
す
。
具
体
的
に
は
各
地
域
（
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
、
中
国
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
）
の
ベ
ン
ダ
ー
に

私
た
ち
が
つ
く
っ
た
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
テ
ン
プ
レ
ー

ト
を
渡
し
て
、
現
地
で
ロ
ー
カ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
た
だ
き
つ
つ
、
私
た
ち

は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
グ
ロ
ー
バ
ル
統
括

（CoE

／Center of Excellence

）
と
し
て

支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

互
い
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
な
が
ら 

チ
ー
ム
で
結
果
を
出
し
て
い
く

―
お
仕
事
の
や
り
が
い
を
一
番
感
じ
る
の

は
？プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
（
Ｐ
Ｍ
）
は

一
人
で
は
何
も
で
き
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム
で
助

け
合
い
な
が
ら
、
各
々
の
強
み
を
発
揮
で
き

る
分
野
、
タ
ス
ク
で
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
お
客
様
の
期
待
値
に
応
え

ら
れ
た
と
き
が
一
番
の
や
り
が
い
で
す
ね
。

チ
ー
ム
で
結
果
を
出
し
て
い
く
た
め
に
は
、

人
と
人
と
の
尊
重
、
相
手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し

て
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

当
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
日
系
企
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
を
日
本
品
質
で
ご
支
援
し
て

い
く
こ
と
で
す
。
我
々
の
事
業
部
の
社
員
の

20
％
以
上
は
外
国
籍
で
、
案
件
も
50
％
以
上

は
海
外
案
件
で
す
。
や
は
り
日
本
企
業
は
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
で
困
っ
て
い
る
会
社
が
多

く
、
人
材
面
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面

を
外
に
移
し
て
み
れ
ば
、
自
分
の
長
所
や
実

力
を
も
っ
と
広
げ
る
こ
と
の
で
き
る
会
社
が

あ
り
ま
す
。
視
野
を
広
げ
て
み
て
、
少
し
で

も
興
味
を
持
た
れ
た
ら
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
話

を
聞
い
て
み
る
の
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

H
um

an resource
“
グ
ロ
ー
バ
ル
”の
本
質
は
、

多
様
な
価
値
観
を
受
け
入
れ
、�

共
に
働
き
、結
果
を
出
す
こ
と
。�

長
澤
昭
彦
氏

株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ 

グ
ロ
ー
バ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

第
一
製
造
事
業
部
統
括
部
長

Profile  

Akihiko Nagasawa
2002 年法政大学経営学部卒業。同年 ERP コンサル
会社入社。大手製造業の会計コンサル、海外展開案
件のリードを経験後、2014 年 NTT データグローバ
ルソリューションズに入社。現在は、第一製造事業
部の統括部長として事業部運営に携わるかたわら、
自動車部品業界のグローバル案件 PM を担当。これ
まで担当した世界 10 拠点以上の海外展開で培った
グローバル PM 力をベースに自社のさらなるグロー
バルビジネス拡大に注力。
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